ARASTIRMA
RAPORU







ARASTIRMA
RAPORU

2020

isbirligi ve katkida bulunan kuruluglar

/ >
TFORMU I opasi: ISVERENLERI SENDIKASI Semememm esecrewsco TEDARKGILER| DERNEGI

&

c ) i . -§- SEis . 0 WA NAD
@f{f‘GL'K G L (Trimper P SER ARWED oo

K

TtTBAP ’;\)\ (I\)n%z?kal Sanayi

SAGLIK PLATFORMU Kimelenmesi




SAYFA 2

ICINDEKILER

SUNUS
YONETIC OZETi

STRATEJIK SEKTOR TIBBi CIHAZ ARASTIRMA RAPORU

EKLER VE ALINTILAR

TUSAP VIiZYON TOPLANTILARI / 5 Haziran 2020 Tarihli Toplanti Raporu
TUSAP VIZYON TOPLANTILARI / 6 Mart 2020 Tarihli Toplanti Raporu

5. TIBBi TEDARIK KONGRESI / 13 Aralik 2019 Tarihli Sonug Raporu

4. TIBBi TEDARIK KONGRESI / 14 Subat 2019 Tarihli Sonuc Raporu

4. TIBBi TEDARIK KONGRESI /14 Subat 2019 Tarihli Tibbi Tedarikte Yerellesme ve Millilesme Raporu



Cumhurbaskanligr Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu onculuginde Stratejik
Sektor Tibbi Cihaz Arastirma Raporu icin, sektorde faaliyet gosteren tum firmalara
ulasiimaya calisilarak yapilan bu anket; TOBB, iTO, TUMDEF, SEIS, SADER, ARTED,
MASSIAD gibi STK’larin destekleriyle, OSTIM, istanbul ve Samsun medikal kiimeleri,
Ege, Cukurova ve Guneydogu medikal dernekleri ve bunlarin tyesi 1100 kadar sektor
firmasinin katihmina acik olarak yapilmistir. Online olarak hazirlanan form Gzerinden
dijital olarak yapilan ankete katilim ytzde 10 olmustur.

Bu raporda; 2015 yilindan itibaren her yil tum taraflarin aktif katilimiyla yapilan Tibbi
Tedarik Zinciri Yonetimi Kongrelerinde yapilan calistaylar, paneller ve bildirilerden de
blyUk olcude yararlanimistir.

Ayrica TUSAP (Turkiye Saglik Platformu) Vizyon Toplantilarinin konuyla ilgili 2020 yili 13.
ve 14. vizyon toplantilari sonug raporlarindan da buyUk oranda yararlaniimistir.

Ozetle ifade etmek gerekirse; milli glivenlik agisindan da biiyiik dneme sahip tibbi cihaz
sanayinin buyumesi ve millilesmesi konusunda kamu, 6zel sektor, Universiteler ve ilgili
meslek orgutleri (STK) olmak Uzere tedarik zincirindeki tim paydaslarin isbirligi ve glc
birligine ihtiyac duyulmakla birlikte, bu konuda kamu otoritesinin liderligi ve destedinin
onem arz ettigi ittifakla vurgulanmistir.

Tum platformlarda dile getirilen dnemli bir hususta; Kamu otoritesinin liderligi ve desteqi
ile, kaynaklari verimli kullanarak, kalite, fiyat ve Uretim istikrari, akreditasyon gibi kritik
noktalar asildiginda; Turkiye’'nin stratejik konumu ve kaliteli saglk hizmet sunumu
tecrubesi ile saglk endustrisinde global Uretim Ussu haline gelmesi hizlanacaktir.

Bu vesileyle bu arastirmaya temel olusturan ankete katilan destek veren sektor
firmalarina, STK’lara tesekkUr eder, bu raporun TUurk Medikal Endustrisinin gelisimine i1sik
tutmasini temenni ederim.

FEYZULLAH AKBEN

Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi Kongresi Kurucusu
TUSAP Yiritme Kurulu Uyesi
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YONETICI OZETI

llgili STK temsilcileri ve firma yetkilileri ile yapilan bu anket sonuclarina ilaveten, son
bes yildir dizenli olarak yapiimakta olan Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi Kongrelerinde
ve TUSAP Vizyon Toplantilar calistay raporlarinda (2019-2020) 6ne ¢ikan ortak
gorlsler asagidaki sekilde ozetlenebilir.

Ulkemiz icin savunma sanayi kadar dnemli ve stratejik bir sektdr olarak
degerlendirilen saglik endUstrisinin uluslararasi pazarlarda yer bulmasi ve
markalasmasi i¢in yerellesme ve milllesme yolunda daha cok desteklenmesi
gerekmektedir. Milli glvenlik agisindan buyuk dneme sahip tibbi cihaz sanayinin
blyumesi ve milllesmesi konusunda kamu, 6zel sektor, Universiteler ve ilgili meslek
orgutleri (STK) olmak Uzere tedarik zincirindeki tum paydaslarin isbirligi ve gl¢
birligine ihtiya¢ duyulmakla birlikte, bu konuda kamu otoritesinin liderligi ve destegi
onem arz etmektedir.

Tum toplanti ve platformlarda; Kamu ve (niversite hastanelerinin ddemelerinin
zamaninda yapilimasi, sektorun finansman ihtiyacini saglamaya dontk ¢ozimlerin
hizlandiriimasi, Kamu garantili satin almalarla yerli iretimin desteklenmesi, SUT
fiyatlarinin ve sartlarinin revize edilmesi gibi basliklar one ¢ikmaktadir.

Tibbi cihazlarin standartlarinin belirlenmesi, katma degeri yiiksek urtlinler tretiimesi,
ileri teknoloji ve kaliteli Grtnlere destek ve avantajlar saglanmasi konulari da ayrica
ele alinmahdir.

Fiyat bazli ve alim odakli degerlendirmeden cikilarak, bir driinin maliyetini, kalitesini
ve degerini belirleyecek bir Saghk Teknolojileri Degerlendirme Kurumu'nun
kurulmasi ve deger bazh satinalma sistemine ge¢menin gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica, test merkezleri ile akreditasyon ve validasyon laboratuvarlarinin kurulmasinin
onemi de vurgulanmaktadir.



Uluslararasi pazarlara acllma ve ihracati artirma noktasinda kaliteli ve istikrarli Gretim
yapan ihracat odakli firmalara avantajlar saglanmasi, sertifikasyon ve denetim sartlarinin
kolaylastiriimasi ve TiM biinyesinde Medikal Birligi’'nin acilarak firmalarin bu birlik
Uzerinden ihracatlarini gerceklestirebilmesi noktasinda calismalar yapiimasi ihracat
hedefleyen sektor acisindan dnem arz etmektedir.

Saglik diplomasisi ve saglik ekonomisinin gl¢lendiriimesi ile Turkiye saglik markasi
olarak dunya Ulkeleri arasindan siyrilarak kolayca one ¢ikabilir. Milli guvenlik agisindan
da ayrica 6nemi arz eden saglik endustrisinin desteklenmesi ile bu sektor, Tlrkiye'de
lokomotif stratejik sektorlerinin onciileri arasinda yerini kolayca alabilir.

Turkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu’nun Cumhurbaskanh@ina bagh bir iist kurum
olarak, saglik endustrisine dnculik ederek, devletin duzenleyici kurumu olarak aktif

rol oynamasi 6nem arz etmektedir. En blytk tlketici/alici pozisyonundaki Saglik
Bakanhgr'na bagl olarak calismasi, TITCK gibi kurumun éncuiliik, hamilik roliini kisithyor.

Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon konusunda Universite, sanayi ve Kamu kurumlarinin

slrece etkin olarak dahil oldugu saglam bir ekosistem olusturulmasi gerekmektedir.
Kimelenmelerin cogalmasi ve bu kiimelenmelere nitelikli insan glict saglayarak ylksek
nitelikli laboratuvar imkanlarini gelistirecek yaklasimlar sergilenmesi endustrinin katma
degeri yuksek urtin ve yenilik¢i Grtin dretme konusundaki ¢cabasini destekleyecektir.

Bunlarla birlikte kaynaklari verimli kullanma ac¢isindan dluzenli ddeme, kaliteli drtn,
fiyat ve uretim istikrari, akreditasyon gibi kilit noktalar asildiginda Turkiye'nin stratejik
konumu, Dogu ve Bati arasinda kopru olmasi ve gugclu ve kaliteli saglk hizmeti sunum
tecriibesi gibi avantajlarla Ulkemizin bolgesel tibbi cihaz iiretim lissii haline gelmesi
hizlanacaktir.
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RAPORU

Cumhurbaskanh@i Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulu dncultgunde Stratejik
Sektor Tibbi Cihaz Arastirma
Raporu igin, sektorde faaliyet
gosteren tum firmalara ulasilarak
yapilan bu anket; TUMDEF,
SEIS, SADER, ARTED, MASSIAD,
OSTIM MEDIKAL KUME,
ISTANBUL MEDIKAL KUME,
SAMSUN MEDIKAL KUME,
GUNEYDOGU, EGE, CUKUROVA
MEDIKAL DERNEKLERI, TOBB,
ITO ve benzer STK'larin
katiimiyla ve 1100 kadar sektor
firmasinin katilimina agik olarak
yapiimistir. Online olarak
hazirlanan form uzerinden dijital
olarak yapilan ankete katilim
ylUzde 10 olmustur.

Online hazirlanan form
uzerinden dijital olarak yapilan
ankete katilan tibbi cihaz sektort
temsilcilerinin sirket profillerine
bakildiginda yuzde 55 gibi
blytk cogunlugunun uretici,
ylzde 45’inin de ithalatgl oldugu
gorllmektedir. Bu katilimcilarin
ylzde 38’i de ayni zamanda
ihracatci konumunda firmalardir.



STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

AR-GE ICIN FINANSMAN .
VE NiTELIKLi PERSONEL YETERSIZ

Katilimcilar temsil ettikleri firmalarinin yiizde 68’inin Ar-Ge faaliyetinde bulundugunu ve yiizde
48’inin Ar-Ge desteklerinden faydalandigini belirtti.

68%
%
31%
7
1 2
EVET HAYIR

51%
% . 48%
%
1 2
EVET HAYIR

Ar-Ge performansini 10 Uzerinden degerlendirmeleri istenen katilimcilarin ytizde 61’inin 7 ve lizerinde
puan verdigi goruldu. Ar-Ge faaliyetlerinde yasadiklari sorunlarin neler oldugunun yazmalari istenene
katilimcilar cogunlukla nitelikli personel, finansman ve akademik katki yetersizligini dile getirdi.

SAYFA 7




SAYFA 8

STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

Ar-Ge konusunda karsilasilan sorunlarda en ¢ok 6ne cikan goriisler soyle;

« Finansman yetersizligi

« Nitelikli insan kaynagi ve teknik personel yetersizligi

« Akademik isbirliklerinin yetersizligi

« Teknik ve hukuki altyapi eksikligi

« Hibe, fon ve desteklerin yetersizligi, desteklerin tarafli olmasi ve gercekci olmamasi
« Uygun Ar-Ge ekosisteminin yetersizligi

- Universite sanayi isbirliklerinin yetersizligi

« Paydas kurumlarin ilgisizligi

« Burokratik strecler ve engeller

- Belgelendirme ve yeterli test laboratuvarlarinin eksikligi

* 6,4 ortalama derecelendirme

2% 0% 7% 4% 0% 19% 2% 31% 14% 23% 23%




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

EKOSISTEMIi OLUSTURAN TARAFLARIN iSBIRLiGi VE
KOLABORASYONU SART

Sirketinin Ar-Ge faaliyetlerinde basarili olmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi sorulan katihmcilar
finansman sorunun ¢odzumdu ile arastirmaci ve uzmanlasmis insan kaynaklarina yatirim icin adimlar
atilmasi gerektigini dile getirdi. Ekosistemi olusturan endustri, akademi, ilgili kurum/kuruluslar ve
kamu otoritelerinin iletisim ve kolaborasyon halinde olmasi ve sirketlerin Ar-Ge tecribesini artiric
yonlendirmeler yapilmasi gerektigine deginildi.

AR-GE DESTEKLERI DIREKT VE BASIT OLMALI

ilgili kanun ve mevzuatlarin giincellenerek Ar-Ge yatinmlarina basit ve direkt destekler verilmesi
konusuna dikkat ¢ekildi. Desteklerin firmalarin tecriibelerine uygun eslestirmelerle verilmesi,
devlet tarafindan destekleme amaci ile gorevlendirilen kuruluslarla dogru iletisim ve kiime
calismasinda rehberlik saglanmasi, Urint gelistirme slreclerinde kamu isbirliklerinin saglanmasi
ve Ar-Ge sonunda dretilen dUrinlerin devletin satin alma garantisine sokulmasi konularina vurgu

yapildi.

YERLI VE MiLLi FIRMALARA DESTEK SAGLANMALI

Yeni nesil teknolojilerin kullaniimasi, kullanilan makine ve yazilimlarin devlet destedi ile yerli
versiyonlarinin yapiimasi konularina deginilerek yerli ve milli Ar-Ge calismalari yapan firmalara
finansal destek verilmesi ve firmalarin dnindeki blrokratik engellerin kaldiriimasi gerektigi ifade
edildi. Ar-Ge sureclerinde yerli ve milli insan kaynaklarinin kullaniimasi ve proje paylasimlarinin
guvenli ve kontrolll olarak yapilmasi noktasina dikkat ¢ekildi.
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STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

FIRMALAR URETIM KAPASITELERININ
TAMAMINI KULLANMIYOR

Temsil ettigi firmalarin ylzde 70’inin yerli Uretime verilen destekten yararlanmadigini
belirten katihmcilardan sirketlerinin Uretim kapasitesini kullanma oranlarini 6lceklendirmeleri
istendiginde 5 puan gibi bir ortalama derecelendirme yapildigi goruldd.

% 70%
% 30%

+ 5,0 ortalama derecelendirme

17% 5% 3% 3% 5% 15% 7% 14% 19% 3% 5%




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

Uretim faaliyetlerinde yasadiklari sorunlari yazmalari istenen katilimcilarin yar mamul ve hammadde
tedariki ile ilgili sorunlarinin yaninda kalite akreditasyon, sertifikasyon, techizat ve altyapi konulanda
sikintilarindan bahsetti.

Uretim faaliyetleri konusunda karsilasilan sorunlarda en cok 6ne cikan gériisler soyle;

« Finansman yetersizligi

« Uzmanlasmis ve yetkin ekip eksikligi

« Bultuncdl bir bakis acgisiyla degerlendirebilme yetkinligi

« Kurumsallasma

. Uretimde dustik verimlilik

. Uretim, techizat, alt yap, test ve akreditasyon merkezi eksikligi/yetersizligi

. Isyeri maliyeti ile girdi maliyetlerinin yiiksekligi

. Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi

« Uzakdogu urunleriile haksiz rekabet

« Yari mamul ve hammaddeye erisim ve tedarik problemi

« Yari mamul ve hammaddede dogru fiyat ve kaliteli Urine ulasma zorlugu

« Tedarikg¢i sorunlari ve yetersizligi

« Sadece i¢ pazarin Uretim icin yeterli biyuklikte olmamasi

« Kalite denetcisi problemi

« Sertifikalandirma, tescil ve patent sureclerinde sikintilar

. Uretim sonrasi satisi kolaylastirici devlet desteklerinin olmayisi (hibe ve bagis ile geri
doénusUmleri azaltma gibi)

« Kaliteli yerli hammadde tedarikgisi yetersizligi

« Kurumsal koordinasyon eksikligi

+ Dijitallesme konusunda eksikler

«  Kamu 6demelerinin zamaninda yapilmamasl, sonucu ongorilemez finansal sureg

. Universite hastanelerinin ddeme problemi

«  Kamu kurumlarinin yeterli desteginin olmamasi
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STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

PANDEMIi SURECINDE YASANAN SIKINTI!

Pandemi slrecinde hammadde fiyatinda olumsuz gelismelerle birlikte tedarikinde yasanan
sikintilara deginilerek 6zellikle nonwoven kumas Ureticilerinin 2,70 USD/kg olan fiyatini 10-12,5
USD’lara ¢ikartmasinin firsatcilik oldugu ve yine bu surecte kalite standartlarinin sektore yeni
dahil olan tekstilciler tarafindan dikkate alinmadigi ve bu durumun haksiz rekabet yarattigi ifade
edildi. Kumas Ureticilerinin gimruklerde uygulanan ek vergi avantajini ve piyasaya gerekli olan
hammadde destedini vermeyerek karaborsa yaratmis olmalarinin kabul edilebilir bir durum
olmadigindan bahsedildi.

URETIMDE BASARI iCIN YAPILMASI GEREKENLER

Uretim faaliyetlerinde basari icin neler yapiimasi gerektigi sorulan katilimcilar finansman, kaynak,
altyapi, akilci Ar-Ge yatinmi, yetismis is gucd, istihdam, egitim, girdi maliyetleri, hammadde
tedariki, yerli hammadde Uretimi, teknoloji transferi, uluslararasi firmalarla isbirligi ve know how
transferi, burokraside iyilestirme, yerli Uriin ve Uretime tesvik, Universite-sanayi isbirligi, istikrarli
pazar, dinamik bir ekosistem, dlcek ekonomisi ve ihracat alanlarinda saglanacak gelisme ve
iyilestirmelerle Uretimin daha basarili hale gelecedini belirtti.



STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU -

2020

SATIS VE PAZARLAMADA
MARKALASMA ONEMLI

Sirketlerinin satis ve pazarlama faaliyetlerinde yasanan sorunlari belirtmeleri istenen
katihmcilar markalasma, tanitim ve imaj konusuna vurgu yapti. Haksiz rekabetten
uluslararasi standardizasyona, pazara giris maliyetlerinden yerli Urlnlere olan yaklasima
kadar bircok alanda sorunlara dikkat ¢ekti.

Satis ve pazarlama faaliyetlerinde basari icin neler yapilmasi gerektigi sorulan
katihmcilar su konularin ¢éziimlenmesi gerektigini belirtti:

Uluslararasi standartlarda retim, markalasma yatirimi, yeterli sermaye, iK yatirimi, yiiksek
teknoloji drtin Uretilerek yurtdisi ve yurticine pazarlanmasi, daha fazla stok, hammadde ve
ara Urinlerde hizli/kolay tedarik, SGK kaynakli engellerin kaldiriimasi, Kamu ve Universite
hastanelerinin tahsilat sorununu ¢ozmesi, slresi belirsiz ddeme vadelerinden kaginiimasi
ve kamu alimlarinin alisiimis yabanci markalar yerine daha seffaf ve rekabet kurallarina
uygun satinalma streci ylrutmeleri gorusleri 6ne ¢ikti.
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STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

KREDI KULLANIMI VE FINANS

FIRMALAR TiCARi FAALIYETLERINI
DEVAM ETTIREBILMEK iCiN KREDi KULLANIYOR

Ticari faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in kredi kullanip kullanmadigi sorulan katilimcilarin
ylzde 74’0 kredi kullandigini belirtti. Yeni yatirimlar icin finansal kaynaklara kolay erisip
erismedigi soruldugunda da ylzde 74 oraninda katiimcinin kaynaklara kolay erisemedigini
belirttigi goruldu.

74%
7
25%
7
1 2
EVET HAYIR

74%
7
25%
7
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HAYIR EVET




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU -

2020

SIRKETLERIN FINANSAL BASARISI iCiN
ZAMANINDA TAHSILAT YAPILMALI

Sirketlerinin finansal basarisi igin neler yapilmasi gerektigi sorulan katiimcilar alacaklarin
zamaninda tahsil edilmesi, kamu kurumlarin 6deme planina sadik kalmasi ve geri 6deme
fiyatlarinin ekonomik sartlara gére dizenlenmesi gerektigini belirtti.

Yatirimlarin artmasi ve finansal yontemlerin glclendiriimesi gerektigi vurgulanarak su konularda
iyilestirme ve gelistirmeler yapilmasi gerektigi ifade edildi: S6zlesmelerin hukuki boyutunun

her iki tarafl da baglamasi, katma degerli Uretim, kredi faizlerinde dustk teminat, kredilere ve
devlet desteklerine kolay ulasim, sinirli personelle yuksek verimlilige odaklanma, birim maliyeti
dusUrup dretim rakamlarini artirma, optimizasyon, dretimin nakde cevrilmesi, Ar-Ge destedi,

uzun vadeli dustik faizli farkli fonlar, iyi projelerin ucuz krediye ulasabilmesi, KOBI'lerin ucuz
krediye ulasabilmesi, kamu hastanelerinin alim listesine basvuran Urind degerlendirmeye almasi,
satislarin uygun seviyeye gelmesi, dis ticarete yonelme, planlama, saglam kaynakl koordineli bir
dretimin parc¢asl olma, kaynaklari verimli kullanma, kredi kullanimini asgariye ihracati ise en ust
seviyeye cikarma, kurumlarin 6deme planina sadik kalmasi ve yerli Uretim desteklenmesi...

iIHRACAT KAPASITESI

ULKELER ARASI ILISKILER IHRACATTA ETKILI

Yuzde 55 oraninda katiimci ihracat yaptigini ve ihracat desteklerinden yararlandigini belirtti.
Ulkeler arasi siyasi ve ekonomik iliskilerin ihracat pazarlarinda etkili oldugunu ifade eden ve
ihracat faaliyetlerinde yasadigi sikintilari dile getiren katiimcilar ihracat ile ilgili ele alinmasi
gereken oncelikli konulari su sekilde belirtti: Uzun ve zahmetli kayit, yurtdisi pazara ag¢llabilmek
icin daha fazla kamu destegdi, USHAS’In rehberlik yerine rakip gibi davranmasi, haksiz rekabet,
lojistik ve burokratik strecler, sermaye yetersizligi, tedarik sorunlari, markalasma, satis pazarlama
agl, tahsilat problemi, engelleme, kalite belgelendirme ve Urun kayit stireclerinde yasanan
zorluklar, gimrikleme sorunlari, ikili Glke iliskilerine bagll pazar degisimi, TC. Saglk Bakanhginin
firmalarin arkasinda durmamasi, Eximbank’in 6denmeyen alacaklarin édemesinde isteksiz
davranmasi, ihracat birliginin yetersiz calismalar ylzUnden yeterince pazarlara ulasamama,

pandemi sUreclerinde yasanan seyahat ve nakliye problemleri...
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STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020
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Ihracatta basari icin neler yapilmasi gerektigi sorulan katiimcilar stratejik olarak ulusal tanitim
faaliyetlerinin ve ihracat icin kamu destegdinin arttinimasi ve kamu rekabetinin engellenmesi
dzerinde durdu.

Daha fazla ihracat icin iyilestiriimesi gereken konulara su sekilde deginildi:

Yatirimlarin artmasi, drtin kalitesinin ve Ulke imajinin gliclenmesi, Saglik Bakanlhgi ile isbirligi ve
yurt disi tanitim, daha etkili yurtdisi pazarlama, finansal guc, akademik katki, pazar analizi ve
dogru pazar-dogru Urin hedeflemesiyle rekabetci fiyat politikasl, ticari ataselerin daha aktif katki
vermeleri, lojistik strecleri hizlanmasi, rekabet edebilir Griin cesitlerinde artis...




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU -

2020

iINSAN KAYNAKLARI - iK

UZMANLASMIS ELEMANI ELDE TUTMAK FIRMALAR iCiN ZOR

Katilimcilarin yiizde 50’si IK departmanlarinin oldugunu, yiizde 59’u da istihdam desteklerinden
faydalandiklarini belirtti. Kalifiye eleman, yuksek vergi dilimleri, personel ¢calisma strekliligi/
yetismis elemanin isletmede tutma zorlugu ve maliyeti, yliksek maas beklentisi, yabanci dil bilen
personel ve is ahlaki gibi konular en fazla sikinti yasanan alanlar olarak one ciktl.

, 50% 49%
7 %
1 2
EVET HAYIR

59%

\

40%

EVET HAYIR
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STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

REKABET KONUSU

KALITESiZ URUNLERIN FiYAT BASKISIYLA TERCIiH EDILMESI,
HAKSIZ REKABETE YOL ACIYOR

Buglne kadar bir rekabet davasinin muhatabi olup olmadigi sorulan katilimcilarin ytizde 88’
olmadiklarini belirtti. Yurtici rekabette yasanan en onemli sorunlari yazmalari istenen katilimcilar
sunlari dile getirdi:

Bugline kadar bir rekabet davasina muhatap oldunuz mu?

88%
1%
1 2
HAYIR EVET

Yetkili ve yetkin olmayan kisilerin kalitesiz servis hizmeti, yetersiz ve kalitesiz Urlnlerin

uygun fiyata sunularak, kaliteli ve maliyeti ylksek Urtnlerle rekabete sokulmasi, mevzuat ve
yonetmeliklere uyulmamasindan kaynakli haksiz rekabet, saglik teknolojileri degerlendirme/
denetleme kurulu olmamasi, Kamuda deger bazli satin alma yapilamamasi, fiyat avantaj
saglayamama, haklarin esit olmamasi, alim gucd, denetim, finans ve kalite, belirli markalarin
Saglik Bakanhgi tarafindan desteklenmesi, diistk kalite firmalar ile fiyat rekabeti yapma, sektor
temsilcilerinin iletisim eksikligi, isbirliginde isteksizlik, iftira ve asilsiz sikayetlerle yipratma, Urln
iceriginden eksilterek fiyat rekabeti saglama, global firmalarla rekabette marka ve imaj avantajl
ile fiyat dezavantajl, niteliksiz trtnlerin nitelikli gibi gosteriimesi, fiyat baskisiyla ucuz ve kalitesiz
drdnler avantajlil duruma gecgmesi, yerli Ureticinin desteklenmemesi, kalite ve belgelendirme
sorunlari, hibe ve tesvikleri ihtiyacl olmayan kuruluslarin almasi, finansmana ge¢ ulasim nedeni
ile mali yetkinlik olusamamasi, yurtdisindan gelen ucuz ve niteliksiz Urinlerin fiyat avantaji,

ithal Urlnlerin kayit streclerinin cok kolay olmasi (yurtdisinda bizim muhatap oldugumuz birgok
konuya muhatap olmuyorlar), muadil olarak gérinen cihazlarin kalite farki, ihale sartnamelerinin
ve muayene slreclerinin ve konunun uzmani kadrolarin yetersizligi, yerli Griin imajinin kotu
olmasindan dolayi kaliteli yerli Uretim yapan Ureticilerin kotu dreticiler ile ayni kefeye konulmasi,
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yerli mali ihale avantajinin neredeyse hicbir ihalede goz éniinde bulundurulmamasi, KiK’e giden
ihalelerde teknik konular goz ardi edilerek hastane muayene komisyonuna bu konuda tek yetki
verilmesi ve bu sayede bir takim firmalar lehine usulsiz ihale kararlarinin ortaya ¢ikmasi, kayitsiz
istihdamin yarattigi rekabet, rekabete aykiri teknik sartnameler, yanh teknik degerlendirmeler,

is gelistirme ve Ar-Ge yapmadan Urinin kopyalanarak Uretimi ile saglanan haksiz rekabet,
sozlesme disi yaptinmlar, tahsilat sorunlari, hastanelerin Urin sikayetlerini piyasa gozetime
bildirmemesi ve almaya devam etmesi nedeni ile ucuz tUrinin aslinda daha pahallya gelmesi,
Universite yonetimlerinin Ar-Ge’ye yeterince destek olmamasi...

TURK MALI ALGISI YURTDISINDA
SIRKETLERIN REKABETINi DUSURUYOR

Yurt disi rekabette yasanan en onemli sorunlari yazmalari istenen katilimcilar ise sunlari dile
getirdi: Tlrk Mali marka algisi, kayit stirecleri ve bir cok Ulkede farkli Ulke firmalarinin pazarda ¢ok
onceden yer edinmis olmasi, ddeneklerin yetersiz kalmasi, fiyat ve belgelendirme, Cin’in kalitesiz
drdnleri ile ayni kefeye konma, maliyet, tanitim, lojistik, sermaye ve kapasite, devlet kurumlarinin
desteginin olmamasi, Ulkeye duyulan guven ve ulusalcilik, ucuz is gucine sahip Ulkelerin dustk
fiyat politikasi, Turk firmalari olarak yeterli ve etkili pazarlama kabiliyetinin yetersizligi, Urinlerin
degisen piyasa kosullarina adapte edilememis olmasi, siyasi yaklasimlar, Uzakdogu mallari,
hedef Ulkelerin kayit ve blrokrasi slrecleri, uzun slren kayit surecleri, Ulkeden Ulkeye degisen
mevzuatlar, ABD ve AB mensei Urtinlerin daha kolay kabul edilebilir olmasi, blylk firmalarla
rekabette yasanan zorluklar, finansal yetersizlik, kurumlar arasi ve sektorel koordinasyon

eksigi, destek kaynaklarin tretime donemeyecek kadar kiiclk parcalara bolinUp israf edilmesi,
referans, markalasma sorunu, hukuksal destek, fiyat ve teslimat streci, Turk sirketi olarak
Amerika ve Avrupa sirketleri karsisinda pozisyon alma, kamu otoritelerince yurt disinda yalniz
birakilma, yeterince ylksek hacimli olmamaktan kaynakli fiyat tutturamama, yeterli Urtin yelpazesi
olmamasi...

SAGLIK BAKANLIGI SOZLESME HUKUMLERINE UYGUN
DAVRANMALI, SARTNAMELER; YERLI URETICILERI TESVIK EDER
MAHIYETTE HAZIRLANMALI

Haksiz rekabetin yasanmamasi icin seffaf, saglikli, yasal, istikrarli iletisim ile dogru, olcUlebilir,
hesap verilebilir ve deder bazli dederlendirme sisteminin olmasi konusuna dikkat ¢eken
katilimcilar sektortin devlet tarafindan buttncdl bir yaklasimla ele alinip, millilestirme amaci olan
ve dogru secilmis yatinmlara gerekli desteklerin verilmesi ve Urln ortaya c¢iktiktan sonra alim icin
devletin garanti vermesi gerektigi yontinde goris belirtti.

Seffaf alim sureci ile alicilarin da hukuki sorumluluklarina sahip olmasi geregine dikkat cekilerek
rekabetin esit sartlarda saglanmasi i¢in Uzerinde ¢alisiimasi gereken konulara soyle deginildi:
Odemelerin zamaninda yapiimasi, kamuda tercihlerin kaliteye gore fiyatlandirma ve butcelerle
yapilimasi, kurallara uymayanlara yaptirim, dogru fiyat politikalari, Ulke faydasinin en 6nde
tutulmasi, firmalara esit firsatlarin taninmasi, yeterli denetim, fiyat-kalite analizinin iyi yapiimasi,
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dogru regllasyon, asllsiz ihbarda bulunanlara cezai yaptirim, tibbi cihaz kanunu ¢ikariimasi,
tanitim desteklerine ve kaliteye odaklaniimasi, her trtn alimiicin bir sartname bankasi

olmasi, esitlikci ve yerli Uretimi tesvik eden sartnameler hazirlanmasi, liyakat, adil satinalma
mekanizmalarinin olusturulmasi, inisiyatif kullaniminin dndne gecilmesi, gudumlu Uretimlerin
devlet tarafindan hakga bolustirtlecek sekilde yaptiriimasi, teknolojik degere gore devlet destedi
sunulmasi, Ureticinin devlet tarafindan korunmasi, yurtdisindan gelen driinlerin kalitesi kontrol
altina alinmasi, tarafsiz ve seffaf ihale sartnameleri ve muayene komisyonlarinin olusturulmasi,
drdnlerin 6onyargisiz ve uluslararasi standartlara gore deJerlendiriimesi, insanlari manipule

eden ve yalan/yanlis yonlendiren firmalara caydirici cezalar verilmesi, kaliteli Grlinle kalitesiz
drdnd ayni fiyata alma gayretinin olmadigi bir ortamin olusmasi, kamu desteklerinin ureticileri
organize Uretime yonlendirip gerekli teknolojik ortak altyapiyi hazirlayip her dUretici kurulusa kendi
yetkinlik alaninda verimli olacagi bir rol verilmesi, sektori saglamlastirma ve isi buyutme, kalite
ve standart dretimin fiyat farkina yansitilabilmesi saglanmasi halinde marka deger olusturmaya
yonelik calismalarin yapilmasl, hammaddeyi Ureten ile isleyen Kisinin ayni olmamasi (firmanin

hem tedarik¢i hem rakip olmamasi), kamu kurumlari ve Universiteler yerli Urint yasal zeminde
desteklemesi...

GECIKEN ODEMELER SURDURULEBILIRLIGIN
ONUNDEKIi EN ONEMLi ENGEL

Sirketlerinin rekabetciligine 10 Gzerinden puan vermeleri istenen katilimcilar 6.8 puan olarak
ortalama derecelendirmede bulundu. Sirketlerinin strdtrUlebilirligi ile ilgili karsilasilacak riskleri
yazmalari istenen katihmcilar pazardaki buyik daralma ve kamu kurumlarinin ddemelerini hayli
geciktirmesinin surdurulebilirlik konusunda engel olusturdugunu belirtti.

Sirketinizin rekabetciligine bir puan verin desek kag puan verirsiniz?

6,8 ortalama derecelendirme

3% 0% 0% 5% 1% 6% 24% 17% 22% 10% 8%
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Siirdurilebilirlik konusunda karsilasilan sorunlarda en ¢ok 6ne ¢ikan goriisler soyle;

Finans ve istihdam, tahsilatlar ve fonlama, sermaye ve talep daralmasi, nakit akisindaki sorunlar,
geciken kamu o6demeleri, yiksek devalliasyon, glincellenmeyen geri ddeme fiyatlar, yiksek
enflasyon, yeni Urlnlerin piyasaya sUrlulmesi riski, biylime hizinin surdurulebilir seviyelerde
tutamama, finansal kaynak ve IK, Kamu hastanelerinin alim listesine triinin girmemesi, kisitlayici
kamu uygulamalari, saglik sisteminin yeni teknolojileri finanse etmekte zorlanmasi, SUT un

yeni teknolojilere kapall olmasi, devletin firmalarin bilgi ve sermaye birikimini artirarak devam
ettirebilecedi bir modelinin olmamasi, butce yetersizligi, devletin ham madde ureticilerini kontrolu
altina almasil, yenilenen dunya duzeninde yer alamama ve her gecen gun zorlasan rekabet
sartlarina uyum saglayamama, global krizler, Ar-Ge ve pazarlama faaliyetlerine yeterli kaynak
aktarilamamasi, yurticin yasanan tahsilat problemlerinin devam etmesi, hammadde tedarik
zincirindeki dengesizlik ve buna bagli finansal etkiler, tniversite ve kamu hastanelerinin siresi
belli olmayan finansman talebini bankalardan degil, sektor firmalarindan talep eden uygulamalari,
her gun agirlasan mevzuat gereklilikleri karsisinda kiresel oyuncular yizunden fiyatlarin devaml
dismesi ve istenilen dlcek ekonomisine ulasilamadidi icin karlilik sorunu...

SAGLIK HiZMETLERINDE TURKIYE’NiN ALGISINI ASAGI CEKEN
OLUMSUZLUKLARLA MUCADELE EDILMELI

Isletmelerin strdiriilebilir olmasi icin neler yapilmasi gerektigi sorulan katilimcilar saglk
hizmetlerinde Tlrkiye'nin algisini asagl ceken olumsuzluklarla micadele etmek gerektigini belirtti.
Surdurulebilirlik igin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi ile ilgili olarak; Ar-Ge faaliyetlerinin arttirihp
desteklenmesi, sirketlerin, sektorlin ve llkenin menfaatlerinin ayni ¢izgide bulusmasi, haksiz
rekabetin onune gecilmesi, dogru stok yonetimi, tedbirli ve iyi planlanmis pazarlama aktiviteleri,
glvenilir klinik/musterilerle ¢alisma, kuvvetli marka bilinci, memnun musteri, verimlilik artisi,
sektorln optimize edilmesi, finansmanin daha iyi kullaniimasi ve erisimin kolaylasmasi, mikro
dlzeyde strateji olusturarak orta ve uzun vadeli yatirmlar yapmasi, esit sartlar ve esit mesafeler
saglanmasi, kredi bagimhliginin azaltilmasi, isbirliklerinin artiriimasi, dlgek ekonomisi, gtg birligi,
KOBI diizeyindeki treticilerin koordinasyonuyla ilgili kurumsal yapi olmamasi gibi gorisler éne

ciktl.

Tibbi Cihaz Kanunun olmayisl, ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunun sektorii desteklemek ve gelisimine
onculuk etme yerine yabanci blyuk markalarin temsilcisi gibi calismasi onemli olumsuzluk olarak
goruldd.

Devletin bir Gst kurum eliyle sektort yonlendirmesi, olcek ekonomisi sadlayacak is birlikleri
saglamasi, gerekli akademik ve finansal katki sadlamasi, gerekirse yizde 5 gibi bir payla ortak
oldugu bir model ile strdurtlebilirligi ve gelisimini saglayacagl, sartlar detaylandiriimis “TUrk tipi
sanayilesme” modelinin tanimlanip uygulanmasi, daha aktif kamu isbirligi ile 6zgun Urin gelistirme
ve kullanim modellerinin gelistirilebilecegi ifade edildi.
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TUSEB

TURKIYE SAGLIK ENSTITULERI BASKANLIGI

SEKTOR ILE ILETISIM VE iSBIRLiGi GELISTiRILMELI

Yiizde 22’si ticari faaliyetlerinde TUSEB ile iliski halinde oldugunu belirten katilimcilar endistri
acisindan degerlendirildiginde TUSEB'in faaliyetlerine 10 lizerinden ortalama 6.1 puan verdi.
Katilimcilar tibbi cihaz sektoriiniin stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda sektor ve TUSEB
arasinda iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi gerektigini belirtilerek TUSEB’in daha bagimsiz
hareket edebilmesi ve blitcesinin daha fazla ve esnek olmasi gerektigine dikkat ¢ekildi.

77%
22%
%
1 2
HAYIR EVET

J+ 6,1 ortalama derecelendirme
0% 0% M1M% 1M% 0% 17% 5% 17% 23% 5% 5%
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TUSEB'in faaliyetlerinin iyi anlatiimasi ve yaratici ve ¢dziim odakli, siireklilik arz eden idare ve
yonetim anlayisi ile devam etmesi gerektigine deginilerek su konularda iyilestirme ve gelistirmeye
ihtiyac oldugu ifade edildi: Tibbi Cihaz Enstitintn de kurulmasi, orta dlcekli isletmelere rehberlik
yapmasinda kadro yetersizligi, iletisim yetersizligi, yerli Uretimin tesviki, sektdrle bir ekip gibi
calisma yaklasimi, Uretim ve klinik calisma destekleri, cozum odakli yaklasimlar, stratejik Grtn
kabul edilmeyen alanlara da dnem vermesinin saglanmasi, bilimsel arastirmalarda destek
vermesi, test ve laboratuvar ihtiyaclari ve gen¢ muhendislere malzeme bilgisi icin destek vermesi,
yeni MDR gereklilikler kapsaminda klinik calismalar, yeni drtin gelistirme calismalari, Ar-Ge
projelerinde calisma saglanmasi...

oMo

SAGLIK MARKET iLE iLGiLi AKILLARDA SORU iSARETLERI
VE TEDIRGINLIKLER MEVCUT

Yizde 60’1 ticari faaliyetlerinde DMO ile iliski halinde oldugunu belirten katilimcilar endistri
acisindan degerlendirildiginde DMO’nun faaliyetlerine 10 Uzerinden ortalama 5.3 puan verdi. Tibbi
cihaz sektorinun stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda sektor ve DMO arasinda en dnemli
bir sorun olarak katilimcilar sektorle bilgi alisverisi yapiimadan uygulamaya konulan Saglk Market
uygulamasina iliskin soru isaretlerini ve tedirginlikleri 6ne ¢ikard.

Ticari faaliyetlerinizde DMO ile iliski halinde oldugunuz bir nokta oluyor mu?

60%
39%
1 2
EVET HAYIR
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Endustri agisindan degerlendirdiginizde DMO’nun faaliyetlerine
10 Uzerinden kag puan verirsiniz?

5,3 ortalama derecelendirme
2% 1% 7% 5% 0% 15% 15% 20% 2% 7% 7%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sektortin alacaklarinin DMO sozlesmeleri 6ncesinde temizlenmesi, ddeme vadeleri konusunda garanti
verilmesi ve deger bazli satin alma yontemlerinin kullanilmasi konularina vurgu yapildi. DMO ile sektor
arasinda gorus alisverisinin cokiyi olmasi gerektigi belirtilerek bir uygulamaya gecilirken tim paydaslardan
bilgi alinip her iki taraf da problem yasamadan sureci ilerletmenin dogru olacagina ve Saglik Market
uygulamasinda UTS'deki kayitlardan farkli istemler olmasinin 6nemli bir konu olduguna isaret edildi.

DMO ile ilgili iyilestirilmesi gereken konular su sekilde siraland::

«  Seffaf ve hesap verilebilir performans, sektor ve kurum arasinda glven

. Odeme vadelerinin netlesmesi

. Sozlesmelerde iki tarafli hakkaniyet

« Deger bazl satinalma

« Sektoriin ve Kamu yoneticilerinin/DMO’nun ortak paydada bulusamamasi (Serbest piyasa
kosullarina zorlamak yerine tekelci piyasaya zorlamasi)

« Burokratik hantallik

. Urtin kabul siirecinin ¢cok uzun stirmesi ve belirli bir rakamin stiine ¢ikilmamasi

« Deneyimsiz ekip

« En ucuz fiyat baskisi nedeniyle kaliteye olumsuz etki, toplu alim yapilabilecek UGrtnlerin
dogru tespiti, satis sonrasi destek gereken urtnlerle ilgili strateji olusturamamasi

« Almlarda kullanilacak teknik sartnamelerin genel olmamasi

. Urlin aliminda sadece fiyat esas alinmasi

« Bayilik sisteminin zarar gorebilecedi

. Odeme taahhiitlerinin inandiriciigina yonelik stiiphe

- Mal fazlasi uygulamalari

« Fiyat odakli bir DMO modelinin stratejik sektor olusumuna negatif etkisi

« Urlin kabul stiresi ve Uriin birim fiyat araliginin olmamasi gerekir

« Alim yontemleri, fiyatlarda seffaflik, teslimatta kolaylik

« Fiyatlandirma yapilirken adil yaklasim

« Alim kriterlerinin netlestiriimesi

« Alm Fiyatlar, geri ddeme slrecleri ve alim sureclerinin netlesmesi

« Kamunun serbest rekabet ortamina dahil olmamasi gerek

« Hantallik, iletisim ve erisim yetersizligi, teknolojiden uzak

« Hedef Urln gruplari, sartnameler, ihale boyutlar

« DMO’nun kendini yenilemesi, dijital tedarik slreclerinde gerek kamu gerekse 6zel sektor

olarak tum sektorin onunde kosmasi ve cagin gerektirdigi teknolojik degisimi yakalamasi.
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BELGELENDIRME SUREGLERI SIKINTILI VE
AKREDITE TEST LABORATUVARI EKSiK

Yizde 56’si ticari faaliyetlerinde TSE ile iliski halinde oldugunu belirten katilimcilar, endistri acisindan
degerlendirildiginde TSE’nin faaliyetlerine 10 tzerinden ortalama 5.8 puan verdi. Tibbi cihaz sektorinin
stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda sektor ve TSE arasinda en 6nemli bir sorun olarak akredite test
laboratuvari eksikligi ve belgelendirme/sertifika stireglerindeki zorluklar 6ne ¢ikarildi.

56%
43%
z
1 2
EVET HAYIR

+* 5,8 ortalama derecelendirme
8% 2% 2% 8% 8% 5% 5% 31% 14% 2% 8%

TSE'nin ozel sektordeki firmalarin ticari faaliyetlerine engel olmadan gereksinimleri saglamasi ve
burokrasiyi gerektigi olcide yansitmasi konusunda destek olmasi gerektigi belirtilerek, Turkiyede
bircok tibbi malzemenin standardinin belli olmadig) ve halen diger Ulkelerin standartlarinin kullanildig
kaydedildi. TSE ile ilgili olarak alaninda uzman kadro istihdami ve interaktif destek, standart hazirlama,
egitim surekliligi, regtilasyon, patent ve Urln tescilinin hizlandirilmasi, yalin, hizli ve elektronik temelli
destek, dijitallesme ve degisime ayak uydurma alanlarinda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi belirtildi.
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SGK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

GERi ODEMELER HASTANELERE DEGIL FIRMALARA YAPILMALI

Yizde 84’ ticari faaliyetlerinde SGK ile iliski halinde oldugunu belirten katilimcilar endustri agisindan
degerlendirildiginde SGK'in faaliyetlerine 10 tizerinden ortalama 5.2 puan verdi. Katilimcilar tibbi cihaz
sektorlinlin stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda onemli bir sorun olarak geri 6deme ve SUT
fiyatlarini 6ne ¢ikardi. Geri ©demelerin hastanelere degil de direkt firmalara yapilmasi gerektigi belirtilerek
SGK’nin strdirdlebilir bir mekanizma ile seffaf ve ulasilabilir olmasi gerektigi kaydedildi. Enflasyon ve kur
farkina gore SUT’un glincellenmesi gerektigine ve SGK'nin fiyat politikasinin sektorl zorladigina isaret
edilerek one ¢ikan sorunlar olarak SGK'da satinalma politikasi olusturulamamasi (maliyet etkinlik maliyet
fayda politikasin en duisik Gcret esasina gore ve klasik yapmakta), Griin ve fiyatlandirma komisyonlarinin
calisma usulleri ve alinan kararlarin agiklanmamasi gibi konular dile getirildi.

84%
7
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J 5,2 ortalama derecelendirme
6% 4% 6% 10% 10% 18% 10% 18% 8% 2% 8%

Uzun vadeli Uretim planlamasiicin ihtiyac planlamasi, deger bazli degerleme, tibbi cihaz ve malzemelerin
dogrudan alimi, yeni teknolojilerin finansmani konusunda esneklik, tibbi cihaz ve medikal Urlnlerin
ddeme kapsamina alinmasi gibi konulara deginilerek kayitlarda pratik ve hizli olunmasi gerektigi, belirli
zamanlarda kayit yapilmasindan kaynakli uzamalar/aksakliklar, kategori basvuru slrecleri ve geri 6deme
listesine giris problemleri, kadrolarinin devamli degismesi iyilestirilmesi gereken alanlar olarak goruldu.
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ULUSLARARASI SAGLIK HIZMETLERI A $.

QO
& USHAS

SEKTORE RAKIP GiBi UYGULAMALAR VE YANLIS ALGILAR
ITIBAR KAYBINA NEDEN OLUYOR

Yizde 13’ ticari faaliyetlerinde USHAS ile iliski halinde oldugunu belirten katilimcilar endistri acisindan
degerlendirildiginde USHAS'in faaliyetlerine 10 Gizerinden ortalama 3.8 gibi oldukca dislk puan verdi.
Katilimcilar tibbi cihaz sektorlinin stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda onemli sorun olarak,
USHAS’In sektorle rekabet eden devlet destekli bir yapi olmasini gordli. USHAS'In yol haritasinin sektoriin
yol haritasindan farkli oldugunu belirten katiimcilar, kurum ile ilgili olarak ele alinmasi gereken sorunlari
kurumsal olmamasi, stratejik 6ngorisinin olmamasi, sektorle koordinasyonunun olmamasi, iletisim
sorunu ve isbirligi eksikligi olarak siralad!.
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+* 3,8 ortalama derecelendirme
16% 16% 0% 16% 8% 25% 0% 0% 8% 0% 8%

USHAS’In pandemi stirecinde hammadde tedarik zincirini iyi yonetemeyerek karaborsaya sebep olduguna
deginilerek, Kurumun Trkiye markasi ve tanitima agirlik vermesi gerektigi ifade edildi.

USHAS’IN sektor kuruluslariyla rekabet algisindan uzak bir sekilde, isbirligi ve rehberlik yaparak, sektore
belirli kurallar ve maliyetlerle dnciliik edebilecegi vurgulandi.
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TUBITAK

YERLI TIBBi CIHAZ POLITiKASI GELISIMINE ONCULUK ETMELI

Yizde 39'u ticari faaliyetlerinde TUBITAK ile iliski halinde oldugunu belirten katiimcilar endUstri
acisindan degerlendirildiginde TUBITAK'in faaliyetlerine 10 tizerinden ortalama 6.2 puan verdi. Tibbi cihaz
sektoriinln stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda TUBITAK ile sektor arasinda ¢ozilmesi gereken en
6nemli problem olarak tlke genelinde yerli tibbi cihaz politikasinin olmamasi ve bu konuda TUBITAK'In
bir katkisinin olmamasi gordu.
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J* 6,2 ortalama derecelendirme
0% 3% 3% 7% 3% 15% 15% 19% 19% 7% 3%

Yol haritalarinin sektor ile birlikte belirlenmesi ve TUBITAK'In Greticilerle iliskileri gelistirip destek ve
isbirliginiartirmasi gerektigini belirten katilimcilar, bilgi ve diyalog eksikligi, uzmanlarinilgisiz ve yetersizligi,
proje degerlendirme ve denetlemede dokiimantasyon stresi ve yiki/birokrasi, akredite labaratuvar, Ar-
Ge surecinden sonra Ur-Ge desteklerinin de etkin olmas, ticarilestirmeye destek olmasi, test islemlerinde
disa bagimlilik gibi konulartiyilestirilmek tizere ele alinmasi gereken konular olarak belirtti. TUSEB, USHAS
ve TUBITAK'In rollerinin daha anlasilir olmasi ve bu kurumlarin bu rollere uygun olarak hareket etmesi
gerektigini belirten katilimcilar ayrica su konulara da degindi:

Tesviklerde stratejik Urlinlerin birlikte belirlenmesi, ticarilestirmeye donuk Ar-Ge destekleri, tek elden
yurimeyen daginik Ar-Ge tesvikleri, kullanim garantisi ile tesvik, tibbi cihaz konusunda ¢6zim odakli
yaklasim, Ulke ve sektor agisindan faydali projelerin desteklenmesi, sektorle kurulacak ortak komite ile
konularin onceliklendirilmesi...
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KOSGEB’iN TIBBi CIHAZ OZELINDE SOMUT BiR POLITIKASI OLMALI

Yizde 49’u ticari faaliyetlerinde KOSGEB ile iliski halinde oldugunu belirten katilimcilar endistri agisindan
degerlendirildiginde KOSGEB'in faaliyetlerine 10 izerinden ortalama 5.6 puanverdi. Tibbi cihaz sektorinln
stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda KOSGEB ile sektor arasinda ¢ozilmesi gereken en dnemli
problem olarak tibbi cihaz 6zelinde somut bir politikasinin olmayisini gordu.
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+* 5,6 ortalama derecelendirme
0% 6% 3% 0% 12% 22% 25% 9% 12% 3% 3%

Desteklerin ilan edilmeden once sektorle istisare edilmesi ve ilgili komitelerde sektor temsilcilerine yer
verilmesi ve Saglik Bakanligi’nin da paydas olarak belirli Grlinlere yonelik somut isbirliklerini 6zendirecek
alim garantilerivererek KOSGEB lizerinden Uretim desteklerinin saglanmasi gerektigini belirten katilimcilar,
yerli Uretici ile daha seffaf ve entegre birliktelik, iletisim ve bilgilendirmenin artirilmasi, kurumun agir ve
hantal yapisindan kurtarilmasi, daha bilgili personel istihdami, ¢cozim odakli ve bilgili hakem hocalarla
calisma gibi konulart iyilestirilmek Gizere ele alinmasi gereken konular olarak belirtti.
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T.C.SAGLIK BAKANLIGI
TURKIYE iLA(; VE
TIBBi CIHAZ KURUMU

HER ANLAMDA GCOK ONEMLI BiR KURUM
AMA TIBBi CIHAZ KONUSUNDA YETERSIZ

EndUstriacisindan degerlendirildiginde katilimcilar TITCK nin faaliyetlerine 10 Gzerinden ortalama6.4 puan
verdi. TITCK'nin calismalar ile ilgili memnuniyetlerini belirten katilimcilar Kurumun Cumhurbaskanligina
bagl bir Ust kurum olarak konumlanmasi ve en buyuk musteri konumundaki Saglik Bakanligindan
bagimsiz bir statliye kavusarak sektore onculik etmesi gerektigi yontnde gorus belirtti.

J* 6,4 ortalama derecelendirme
1% 1% 1% 3% 5% 17% 21% 17% 12% 10% 7%
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Tibbi cihaz sektoriiniin stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda, eger varsa TITCK ile sektor
arasinda ¢oziilmesi gereken en 6nemli problemin ne oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Busoruya verilen cevaplar ozetle: Kurumun sektorle yeterli iletisim kurmadigi; Saglik Bakanliginin tedarikgisi
gibi degil sektoriin énclisi (st kurum kimligine doniismesi gerektigi; Kurumun bu yapisiyla zayiflatildigi ve
yabancifirmalarin gtdimdne girdigi; Cumhurbaskanligina baglanarak gliclendirilmesi gerektigi; Kurumun
ilaca 6nem verip tibbi cihaza 6nem vermedigi; Kurumun yerli tibbi cihaz sektoriini yeterince desteklemedigi
ve sozde destekliyor gibi olup uygulamada uluslararasi firmalarin temsilcisi gibi calistigi ve kurumsal ve
blrokratik hantallik elestirileri 6ne ¢ikti.

TiITCK’nin her anlamda cok 6nemli bir kurum ve isin omurgasi oldugunu ve ilac ve Tibbi Cihaz
Sanayi Baskanhgrnin kurulmasi gerektigini belirten katihimcilar iyilestirmeye yo6nelik ele
alinmasi gereken konulari soyle siraladi:

. Ilag ve Tibbi Cihaz Sanayi Baskanhginin kurulmasi

. UTS’de yapilan degisim taleplerinin seri ¢ézimi

. UTS kayitlarinda pratiklik, deger bazl triin degerlendirme/siniflama

. Ulkeye katkida bulunan firmalarin yararini esas almasi

« Merdiven alti firmalari takip etmesi ve denetlemesi

«  Kurumun cumhurbaskanhgina bagl bir Ust kurum olarak konumlanmasi

« Tibbi cihaz olarak degerlendiriimeyen ancak insan sagligini ilgilendiren cihazlarin da
denetlenmesi

« Sisteme kayith olmayan firmalari denetim disi birakmamasi

« Yurtdisindan i¢ pazara giren kalitesiz UrUnlerin engellenmesine yonelik insiyatif almasi

«  Kurumun guglendirilmesi, karar mekanizmalarinda belirsizligin kalkmasi

« Komisyonlarin bir an énce kurulmasi

« Yonetsel istikrarin saglanmasi, (yonetsel istikrarsizlik Kurumu gucli markalarin giidimtine
itiyor)

«  Sektor dinamikleri ve sikintilarini goz 6nline alma, karar sireclerinde sektor katilimi

. llaca verilen agirlik kadar tibbi cihaz sektdriine de yogunlasma, sektdrle daha fazla diyalog
ve isbirligi

« Dogru arastirma, ihtiyag analizleri ve sektore rehberlik

« Daha fazla yerli Gretime destek ve dnclliuk etmeli,

« Hangi Urlne, ne kadar, ne zaman ve hangi standartta ihtiya¢ olduguna yonelik planlama

. Islemlerde daha hizli hareket edilmesi, birokrasinin azaltimasi

« Yerli ve kUguk Ureticiye rehberlik edilmesi

. Saglik Bakanhginin tedarikgisi pozisyonundan kaynakl basarisizlik yasaniyor

. Tibbi Cihaz Yasasinin olmayisi ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunu zayiflatiyor

. Yerlilesme konusunda SEYK ve SIP siireclerinde etkili olamama

«  Kurumun global sirketlerin gidimunden ¢ikmasi, yerli Ureticinin daha ¢ok yaninda olmasi

« Elindeki pazar bilgilerini sektor ile paylasarak yerli firmalarin kabiliyetleri dogrultusunda ithal
drdnlerin Turkiye'de Uretilmesinin dnuntn agllmasi
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FiYATLANDIRMA VE C':)DEME SORUNLARI ELE ALINMASI
GEREKEN EN ONEMLI KONU

Endulstri agisindan degerlendirildiginde Saglik Bakanligi hastanelerinin faaliyetlerine 10 Uzerinden
ortalama 6 puan verdi. Katiimcilar Saglik Bakanligi hastaneleri ile sektor arasinda ¢ozilmesi gereken en
onemli problemi fiyatlandirma ve tahsilat olarak 6ne c¢ikardi. Saglik Bakanligi hastanelerinin SUT un dahi
altinda alim yapmaya calistigl, 6deme vadelerinin uzun oldugu ve zamaninda édeme yapilmadigi ifade
edildi. Sozlesme hukimleri ve teknik sartnamelerin tarafli ve keyfi uygulandigina, genel ve adil olmasi
gerektigine dikkat cekilerek yeni alinacak bir Urtinde Tedarik Baskanliginin istegi dogrultusunda cihaz
alindigi ve alimlarin hastane tarafindan yapilmasi gerektigi belirtildi.

EnduUstri acisindan degerlendirdiginizde Saglk Bakanligi Hastanelerinin
faaliyetlerine 10 Uzerinden kag puan verirsiniz?

6,0 ortalama derecelendirme
3% 0% 1% 12% 10% 16% 10% 10% 17% 8% 7%

Deger bazlisatinalmavurgusu yapilarak tedarik planlamasi, yerli Grtinlerin desteklenmesi, seffaf satinalma,
ucuz ve kalitesiz Urdn tercihi konularinin yani sira yerli Griinde Ar-Ge, Uretimi ve kullanimi baglaminda
somut isbirligi konularinin ¢oztlmesi gerektigi vurgulandi.

Ele alinmasi gereken diger sorunlara su basliklarda yer verildi: Mevcut kullanilan cihazlara yonelik
beklenti ve dnerilerin iletilmesi, seffaf yonetim ve sektorle istisare, haksiz rekabeti 6nleyecek sartnameler
hazirlanmasl, taleplerde belirli markalara bagimli kalinmasi, 6deme surelerindeki belirsizlik, en dislk
fiyatli kalitesiz GrlinU alma yaklasimi, Ar-Ge faaliyetleri ve Grtin glvenligine yonelik klinik calismalar,
yenilikgi Urlnlerle ilgili yerli firmalarla is birligi ve klinik sonuclarin verilmesi, teknik sartnamelerin genel
ve adil hazirlanmasi, 6demelerin vaktinde yapilmasi, kalite esasina uygun ortak sartnamelerin sektorle
birlikte hazirlanmasi ve ihale mevzuati ile dogrudan ilgili DMO sureci. ..
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KRONIK HALE GELEN ODEME SORUNLARI COZULMELI

EndUstri acisindan degerlendirildiginde Universite hastanelerinin faaliyetlerine 10 Uzerinden ortalama 4,2
puan verdi. Katiimcilar Universite hastaneleri ile sektor arasinda ¢ozulmesi gereken en dnemli problemi
kronik hale gelen tahsilat sorunlari olarak one cikardi. Surdurilebilir bir tedarik icin zamaninda ve
kisa vadeli 6demeler yapilmasi gerektigine isaret eden katilimcilar, ihale ve 6deme slrecleri nedeni ile
Universite hastanelerine yonelik gliven kaybi yasandigini belirtti.

Endiistri acisindan degerlendirdiginizde Universite Hastanelerinin faaliyetlerine
10 Uzerinden kag¢ puan verirsiniz?

4,2 ortalama derecelendirme
9% 1% 14% 22% M% 14% 7% 1% 9% 1% 5%

Tibbi tedarikciler ve universiteler arasinda iliskilerin zedelendigine dikkat cekilerek Universitelerin
sorunlarini sektorle degil Maliye ve Saglik Bakanlig ile ¢ozmesi gerektigi ifade edildi. Universite
hastanelerinin finansal yapisinin sorunlu oldugu, gelir ve giderleri arasinda ugurumun giderek buyudugu
vurgulanarak bu hastanelere verdikleri hizmetler karsiliginda uygun sekilde hazineden kaynak aktariimasi
gerektigi belirtildi. Universitelerin egitim disinda hastane ve benzeri saglik isletmelerinden cekilmesi
gerektigine isaret edildi.

SUT fiyatlarinin glincellenmemesi ve bu fiyatlarla 6¢deme yapilmasinin da firmalari zorladig, Urline ve
markaya 0zel sartnameyle 6deme baskisi yapilarak yerli Ureticilerin saf disi birakildigl, 6zellikle klinik
arastirmalar olmak Uzere Urln gelistirme sireclerinde bilimsel ve pratik isbirligi ve ortak projelerin
olmadigl, teknik sartnamelerin rekabet kosullarina uygun hazirlanmadigi konularina da deginildi.
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EN ONEMLi SORUN KREDi MALIYETLERI

Endustri agisindan degerlendirildiginde katilimcilar, finans kuruluslarinin faaliyetlerine 10 Uzerinden
ortalama 5,3 puan verdi. Tibbi cihaz sektorlinin stratejik sektor olarak pozisyonlanmasinda, finans
kuruluslar ile sektor arasinda ¢ozilmesi gereken en 6nemli problem olarak kredi maliyetleri ve
finansmana erisebilme konusu éne ¢ikti. Sektorlin 6deme sorununa dikkat ceken katilimcilar zamaninda
odeme alinabilse finans kuruluslarindan bu denli fazla kredi alinmasinin gerekmeyecegini belirtti. Finans
kurumlarinin kredi destegi verirken kamu/Universite hastane alacaklarini teminat olarak kabul etmesi
gerektigi vurgulanarak bu kurumlarin sektortin 6deme problemi oldugunu bilmelerine ragmen ylksek
fiyatli kredi ve faiz oranlar uyguladiklar dile getirildi. Finans kuruluslarina iliskin sorunlara su basliklarda
deginildi: Finansal desteklerin artmasi, kolaylasmasi, uygun/disik maliyetli krediler, krediye ulasim/
erisim kolayligl, faiz oranlari, kredi imkanlari ve vadeler, faizler ve kredilendirmedeki arana teminatlarin
yuksekligi, kaynak yaratimi, destek alinan projelerde teminatsiz finans ve ¢c6ziim odakli yaklasim...

Endustri agisindan degerlendirdiginizde Finans Kurumlarinin
faaliyetlerine 10 Uzerinden kag puan verirsiniz?

5,3 ortalama derecelendirme
7% 0% 9% 1% 15% 17% 7% 28% 5% 1% 5%

KAMU ALACAKLARI TEMINAT OLARAK KABUL EDILMELI

Finans kuruluslari ile sektor arasinda ele alinmasi gereken en énemli konu sorulan katilimcilar 6ncelikle
kamu alacaklarininteminatolarak kabuledilmesive bu alacaklar karsisinda distk faizlikredi kullandirmasi
gerektigini belirtti. Gerektiginde Uretici firmalarin kamu kurumlarindan alacaklarini finans kuruluslarina
temlik edebilmeleri konusu ile sektor tarafindan kredilere erisimin zorlugu dile getirildi.
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TIBBi CIHAZDA ONCELIK YATIRIM ALANLARI

OLASI BiR KRIiZDE TASINABILIR, UZAKTAN ERISILEBILIR TANI VE
TESHiS CIHAZLARI ONEM KAZANIYOR

Stratejik bir sektor olarak olasi bir krizde tedarik zincirinde kopma yasanmamast igin yeni Ar-Ge, yatirim ve
uretim konularinda oncelikli yatinm ve tesvik alanlarinin ne olmasi gerektigi sorulan katilimcilarin yizde
60’1 kicuk, tasinabilir, uzaktan erisilebilir tani ve teshis cihazlari yanitini verdi. Bu yaniti sirasi ile saglik
sarf Urlnleri, tani kiti ve benzeri laboratuvar gerecleri, giyilebilir saglik trtinleri, solumun ve gaz sistemleri
izledi.

60%
56% 54%
24%
20%
1 2 3 4 5
Kuctik, taginabilir, Saglik sarf trtinleri Tani kitleri ve benzeri  Giyilebilir saglik triinleri Solunum ve gaz
uzaktan erisilebilen laboratuvar gerecleri sistemleri

tani, teshis cihazlar
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YUKSEK TEKNOLOJi ICEREN YENi NESIL SAGLIK URUNLERI
VE HAMMADDE YERLi URETILMELI

Tedarikzincirinde yerli Uretilmesi gereken, en zayifve disa bagimli irtinlerin ne oldugunu belirtmesiistenen
katilimcilar yuksek teknoloji iceren yeni nesil saglik triinlerinin yani sira hammadde konusunda disa
bagimliolundugunu ve bununla birlikte tedarik zincirinde hemen her alanda disa bagimlilik bulundugunu
dile getirdi. SGK’'nin fizibilite yapmak icin hangi malzemeden kag adet aldiginin bilgisini vermesi ve buna
gore yatinim yapilmasi gerektigi belirtildi. Bununla birlikte basit ve kolay tretilebilir ve fazla miktarda alinan
urtinlerile ylksek fiyatli Grtinlere odaklanmak gerektigi belirtildi.

Katilimcilar yerli Uretilmesi gereken Urlinleri su sekilde siraladi: Hammadde, tani ve test kitleri, akilli
cihazlar ve sistemler, glvenilir Urtinler, asi ve ilag, insan kaynakli doku, CRRT setleri CRRT sollsyonlari,
celik ve motor, cerrahi alet Uretimi, genetik laboratuvar ve test kitleri, tasinabilir tani kitleri, diagnostik,
ortopedi, vascular, ortopedi elektronik altyapili cihazlar, gortintileme cihazlari, titanyum, CNC makina,
solunum cihazi ve setleri, hasta takip trtinleri, katater gdvdesi, sonda, eldiven, enjektor, serum torbasi ve
seti, sollisyonlar, maske gibi kligiik ama ¢ok miktarda kullanilan medikal sarf, Grlin ve cihazlar, yazilimlar...

TIBBi TEDARIK KONGRESI

Katilimcilarin ylzde 55’i daha dnce Tibbi Tedarik Kongresine katildiklarini belirtirken ylzde 31’lik oranda
katilimer katilmadigini ancak 6ntimuzdeki Kongreye katilacagini ifade etti.

EVET HAYIR HAYIR
ama bir dahakine
katilacagim!



STRATEJIK

SEKTOR

TIBBI

CIHAZ

ARASTIRMA

RAPORU

2020

SAYFA 41






TUSAP VIiZYON TOPLANTILARI
TUSAP ViZYON TOPLANTILARI
5. TIBBi TEDARIK KONGRESI
4. TIBBi TEDARIK KONGRESI

4. TIBBI TEDARIK KONGRESI

EKLER VE
ALINTILAR

@EEOE



STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

m
~
F
m
~
<
m
=
=
4
—
~

SAYFA 44




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

m
~
F
m
~
<
m
=
=
=
=
~

niodey nuejdo] yue] (Z0Z ueAzeH G/ IAWTILNYIdOL NOAZIA dVSnL

SAYFA 45




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

m
~
F
m
~
<
m
=
=
=
=
5

COVID SONRASINDA SURDURULEBILIR SAGLIK RAPORU
5 Haziran 2020

ISBN: 978-605-4123-50-6

TUSAP YURUTME KURULU

Prof. Dr. Sabahattin Aydin / Medipol Universitesi Rektori (Yirtitme Kurulu Bagkani)
Dr. Suayip Birinci / Saglik Bakanhgi Bakan Yardimcisi

Dr. Resat Bahat / OHSAD Bagkani

Doc. Dr. Haluk Ozsari / Universite Hastaneleri Genel Sekreteri

Turgut Tokgdz / IEIS Genel Sekteri

T. Ufuk Eren / Volitan Global CEO

Feyzullah Akben / Ajansfa Yoénetim Kurulu Baskani

TUSAP YAYIN KOORDINATORLERI
Feyzullah Akben
Besir Kemal Sahin

EDITORYAL HiZMETLER
Funda Camozi

niodey nuedo] |yt 0Z0Z UelzeH G / IYYILLNYIdOL NOAZIA dYSAL

ORGANIZASYON TEKNIK HiZMETLER
Mert Aksakal

ORGANIZASYON ZiYARETGI iLiSKILERi
Songtl Karadeniz

SEKTOR ILETiSIM KOORDINATORU
Hande Uysal

ORGANIZASYON ILETiSiM

Satur Organizasyon ve Turizm A.S.

Kore Sehitleri Cad. Yonca Apt. A Blok No:1/5
Zincirlikuyu / Sigli - ISTANBUL

Tel: 0212 272 6106

DESTEK ORTAKLARI

) / radk@yr

ExpoNext

by S*EKSPOTURK’

SAYFA 46




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

\V4

7. V@W\ TOPIFANTIFAR
1A TOPIPANIT

-

pret

_ COVID-19 SONRASI
SURDURULEBILIR SAGLIK

Online Platform:

ExpoNext Q zoom

£-EKSPOTURK

niodey nuejdo] 1jyue] 0Z0Z UelzeH G / IYYILLNYIdOL NOAZIA dVSAL

SAYFA 47



niodey nuedo] |yt 0Z0Z UelzeH G / IYYILLNYIdOL NOAZIA dYSAL

SAYFA 48

STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

KNOLOJILERI - .

ONSOz I

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN
TUSAP Yiiriitme Kurulu Baskani

YENi DONEMIN YENiIi NORMALLERI
VE YENi NORMLARI OLUSACAK

Bu yil sadece Tiirkiye olarak degil diinya olarak farkli bir dénem yasiyoruz. TUSAP’In 17. toplantisini
simdilerde gindemde olan dijital platform Uzerinden yapiyoruz. Belki bu da yeni bir firsat dogurur.
Amerika’dan, ingiltere’den katiim saglanabilmesi acisindan da belki bir avantaj oldu.

Buglinkd konumuz COVID-19 Sonrasi Yeni Normalde Saglik Sistemi... Bu toplantiya konunun ozelligi
ve dijital toplanti seklinde yapiyor olmamiz nedeni ile giizel bir katilim oldu. iki Bakan Yardimcimiz,
Cumhurbaskanhgr Politika Kurulu Uyelerinden degerli dostlarmiz ve sektérden toplantilarimizin
mudavimleri de@erli arkadaslarimizdan olusan genis bir katilim saglandi.

COVID-19 hepimizin hayatini ve belki bazilarimizin hayat felsefesini degistiren bir donim noktasi oldu.
Il. Dinya Savasi’ndan sonra tim dunyayi ilgilendiren ve tim diinyanin ayni noktaya odaklandigi yeni bir
olay... Su ana kadar 6 Milyon kisi enfekte oldu ve son 6 ay icinde 61U sayisi 400 bine ulastl. Sagliktan
egitime, turizmden kdltire kadar tim sektorler etkilendi ve diunya ekonomisi klgulmus durumda...
Dunden bugiine tlkeler arasinda duruslar ya da dayanismalar cok degisti. Yeniden farkli kombinasyonlar
olusmaya basladi ve hastalikla birlikte ekonomik savaslar arka planda farkli bir sekle burtintyor. Tim
Ulkeler ve toplumlar kendi krizlerini yonetmenin micadelesini veriyor. Bu bir yandan mevcut hastalikla
muicadele ve dlumleri azaltma diger yandan Ulkenin ekonomik micadelesi ve refah dizeyini ayakta
tutma seklinde yirtyor. Bu acidan gugld bir dayanisma igcinde goriiniiyoruz ama arka planda getin bir
rekabet siirliyor. Bu rekabete su anda Diinya Saglk Orgitii de kurban edilmis durumda. Ekonomi devi
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ulkeler arasindaki ¢catigsmalari da hepimiz musahede ediyoruz. Bu micadeleyi yuruten ulkeler hizli bir
sekilde normallesmenin heyecani ve telasiicindedir. Aslinda normallesme halk arasinda talep edilen bir
konu ancak diger taraftan strddrdlebilir bir istihdami garanti altina almak igin Ulkelerin ve yoneticilerin
de israrla ge¢gmek istedikleri bir donem. Ancak goriinen o ki, su anda hastaligin sifirlanmasi ya da artik
boyle bir hastalik yok diyecedimiz bir giinu hen(iz hi¢gbirimiz hayal etmiyor ya da bilmiyoruz. Bu nedenle
normallesme tabirini aslinda sozltklerde yazdigi sekilde bir “normal” olarak anlamamak gerekiyor. Yani
yeni donemin yeni normalleri ve yeni normlari olusacak. Uluslararasi iliskilerden aile igi iliskilere kadar
etkileyecek bir yapi olarak gortntyor. Bu nedenle bu glnku vizyon toplantimizi ilag, saglk teknolojisi,
saglk finansmani ve saglik hizmet sunumu olmak Uzere 4 ana temay biraraya getirerek tartismak
istedik. Cinku artik bu temalarl 6ne cikarmak degil yeni normalin nasil olacadi ve saglik sektérinde
farkl temalari nasil etkileyecegi yoniunde bir tartisma yapmak istedik ki oniimtzdeki doneme hazirlik
yapmada hepimize yarari olsun.

SURDURULEBILIR

SAGLIK...
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

TURK MEDIKAL ENDUSTRISI PANDEMIDEN
OLUMLU ETKILENECEK

COVID-19 siirecinden Tirk medikal endustrisinin nasil etkilenecegi sorulan katilimcilarin ylizde
77’si etkilerinin olumlu, ytizde 12’si ise olumsuz olacagi yanitini verdi. Olumlu etkilenecegini
dustinen katimcilarin yiizde 67i baska Ulkelerin mallarinin yerini Tlrk mallar alacagindan
ihracatin artacagi, yluzde 16’si ise ihracata bir etkisi olmayacagi yoniunde secenegi isaretledi.
Olumsuz yanit verenlerin ylizde 9'u medikal endustrinin ¢esitli nedenlerle finansal sikintiya
girecegini yuzde 3’U ise endustride kl¢ulme ve iflaslarin artmasi ile Ulkenin daha fazla disa
bagimli hale gelecegini diislindi. Yizde 17'lik kesim ise krize hazirliksiz yakalanildigindan firsata
dontsemeyecegdi ve olumlu olumsuz bir etkisi olmayacagi yoniunde secenegi isaretledi.

COVID-19 siirecinden Tiirk medikal endiistrisi nasil etkilenir?

1. Olumlu etkilenir. Bliyime ve millilesme stireci hizlanir. Bagka tlke mallarinin yerini
Turk mallari alir. ihracat artar

2. Olumlu etkilenir. Biiyiime ve millilesme siireci hizlanir. ihracata bir etkisi olmaz

3. Etkili bir degisiklik olmaz. Clinki, sektdr bu konuda hazirliksiz ve yetersiz

yakalandi, bu sebeple kriz firsata donUstilirilemez

Olumsuz etkilenir. Cesitli nedenlerle medikal endustri finansal sikintiya girer

5. Olumsuz etkilenir. Endustride kliclilme ve iflaslar artar, lilke olarak daha ¢ok disa
bagimli hale gelinir.

P

61%

1 2 3 4 5
Olumlu etkilenir. Blyiime Olumlu etkilenir. Blytime Etkili bir degisiklik olmaz. Olumsuz etkilenir. Cesitli Olumsuz etkilenir.
ve millilesme stireci hizlanir.  ve millilesme siireci hizlanir. Cuinkii, sektor bu konuda nedenlerle medikal Endstride kiigtilme ve
Baska Uilke mallarinin yerini ihracata bir etkisi olmaz hazirliksiz ve yetersiz endustri finansal sikintiya iflaslar artar. Ulke olarak
Tiirk mallan alir. Thracat yakaland, bu sebeple kriz girer daha cok disa bagimli hale
artar firsata donustiirilemez gelinir
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PANDEMIi SAGLIK ENDUSTRISININ STRATEJIK
ONEMINi ONE CIKARDI

Tibbi tedarik zinciri sorunlar ve firsatlar bakimindan medikal endustrinin durumunu
degerlendiren katilimcilarin ylizde 50’si pandeminin saglik endistrisinin stratejik dnemini 6ne
cikardigi yonuindeki segenekte birlesti. Katilimcilarin ylizde 23U Turkiye’nin maske ve benzeri
tibbi sarf Urtinleri ve kii¢lk tibbi cihazlarda iyi bir ihracat potansiyeli ve firsati yakaladigini
distiniirken yiizde 20’si ihracatin yasaklanmasi veya agir sartlara baglanmasi nedeniyle énemli
bir ihracat potansiyelinin kacirnldigi yoniinde secenegdi isaretledi.

Medikal endiistri lirlinlerinde tedarik zinciri sorunlari ve firsatlar bakimindan;

1. Pandemi saglik endustrisinin stratejik dnemini dne ¢ikarmistir. Bunun uzun
vadede endustrinin tim alanlarinda gelisimine olumlu etkisi olacaktir

2. Turkiye maske ve benzeri tibbi sarf Urlinleri ve kiiglk tibbi cihazlarda iyi bir
ihracat potansiyeli ve firsati yakalamistir

3. Turkiye ge¢miste tibbi malzeme konusunda Cin ve diger yabanci tlke
Urdnlerine bagimh olunmasi nedeniyle ciddi tedarik sikintilari yasanmistir.
Tedarik zincirinde bazi Urlinlerde kopmalar yasanmistir. Bu nedenle bu
yetkinliklerin kazanilmasi zor gorinmektedir

4. ihracatin yasaklanmasi veya agir sartlara baglanmasi nedeniyle &nemli bir
ihracat potansiyeli kacirilmis, zor sartlarda hayatini idame ettirmeye calisan
yerli Ureticileri daha zor sartlar beklemektedir

50%

1 2 3 4

Pandemi saglik endistrisinin Tiirkiye maske ve benzeri Tiirkiye gecmiste tibbi malzeme ihracatin yasaklanmasi veya agir

stratejik Gnemini 6ne cikarmistir. tibbi sarf iriinleri ve kiigiik konusunda Cin ve diger yabanci sartlara baglanmasi nedeniyle

Bunun uzun vadede endistrinin tibbi cihazlarda iyi bir ihracat lilke Urtinlerine bagimli olunmasi onemli bir ihracat potansiyeli
tlim alanlarinda gelisimine potansiyeli ve firsati yakalamistir nedeniyle ciddi tedarik sikintilari kaginlmis, zor sartlarda hayatini

olumlu etkisi olacaktir yasanmistir. Tedarik zincirinde idame ettirmeye calisan yerli

bazi irinlerde kopmalar Ureticileri daha zor sartlar
yasanmistir. Bu nedenle bu beklemektedir

yetkinliklerin kazanilmazi zor
gériinmektedir

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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DIJITAL SAGLIK ALANINDA GORECELI OLARAK
YATIRIMLAR ARTACAK

COVID-19 pandemi ve sonrasinda goreceli olarak yatirmlarin hangi konuda artacagi sorulan
katiimcilarin ylizde 38’i “dijital saglik”, ylizde 32’si “tibbi sarf drlinleri” se¢cenegini isaretledi.
Yuzde 27lik kesim “ilag ve as1”, yuzde 7’lik bir kesim ise “tibbi cihaz” konusunda yatirmlarin
artacagi yoniinde yanit verdi.

COVID-19 pandemi ve sonrasinda asagidakilerden hangisine goéreceli olarak
yatirnmlar daha da artacak;

1. ilac ve Asi

2. Tibbi Cihaz

3. Tibbi sarf Urdnleri

4. Dijital Saglik

5. Diger (Danismanlik, Veri Analitigi, vb.)

niodey nuedo] |yt 0Z0Z UelzeH G / IYYILLNYIdOL NOAZIA dYSAL
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lag ve Asi Tibbi Cihaz Tibbi Sarf Uriinleri Dijital Saglik Diger (Danismanlik, Veri
Analitigi, vb.)
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YERLIi FIRMALARA ONGORULEBILIR FiYAT VE
ODEME POLITIKASI UYGULANMALI

COVID-19 sonrasi donemde Tirk saglik endustrisinin stratejik dnemine paralel olarak

gelismesi icin, hikimet tarafindan alinacak 6nlem ve tesviklerin ne olmasi gerektigi sorulan
katiimcilarin ylizde 25’i yerli firmalarin finansal sorunlari ¢oziilerek éngérilebilir fiyat ve 6deme
politikasi uygulanmasi gerektigi, yizde 23’ U ise girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve
gliclendiriimesi gerektigi yéniinde segenegi isaretledi. Olgek ekonomisi igin birlesme, giic birligi
ve markalasma tesvik edilmeli diye diistinen katilimcilarin orani ylizde 20 olurken yilizde 16’Ik
kesim kritik Urlinlerde kamu alim garantisiyle yerli Gretim tesvik edilmesi, ylizde 13’lUk kesim ise
Ar-Ge tesviklerinin artiriimasi gerektigi yoniinde secenegi isaretledi.

Ozellikle COVID-19 sonrasi dénemde Tiirk saglik endiistrisinin stratejik 6nemine
paralel olarak gelismesi icin, hiikiimet tarafindan alinacak 6nlem ve tesvikler;

1. Ar-Ge tesvikleri artinlmah

2. Yerli firmalarin finansal kaynak sorunlari ¢éziilmeli, Ongériilebilir fiyat ve 6deme
politikasi uygulanmali

3. Kritik Griinlerde kamu alim garantisiyle yerli Gretim tesvik edilmeli

4. Yerli Ureticilerin ihracat tesvikleri artirlmal

5. Olcek ekonomisi icin birlesme, giic birligi ve markalasma tesvik edilmeli

6. Girisimcilik ekosistemin gelistiriimesi ve giliclendiriimesi tesvik edilmeli

O,
25% 23%

3%

1 2 3 4 5 6
Ar-Ge tesvikleri Yerli firmalarin Kritik Grtinlerde kamu  Yerli tireticilerin inracat ~ Olcek ekonomisi icin Girisimcilik
artinimali finansal kaynak alim garantisiyle yerli tesvikleri artinimali birlesme, gii¢ birligi ekosistemin
sorunlari ¢oziilmeli, tiretim tesvik edilmeli ve markalasma tesvik gelistirilmesi ve
ongoriilebilir fiyat edilmeli guclendirilmesi tesvik
ve 6deme politikasi edilmeli
uygulanmali

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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TURK TIBBi CIHAZ ENDUSTRIiSi PANDEMIDEN SUREC ICINDE
OLUMLU ETKILENECEKTIR

Pandemi surecinde getirilen ihracat yasaklarina deginildi. Saghk Bakanhgr'nin Bilim Kurulu ile
aldigi 6nlemlerle ne denli basarili olunduysa tibbi cihaz konusunda o denli basarisiz olunduguna
dikkat cekildi. Boyle bir pandemide dncelikle tibbi cihaz sektori ile bir gorisme yapilmasi
gerektigine isaret edilerek bu gériismenin TITCK ile yapilabildigi ve koordinasyon kurulu
olusturularak bir calisma gerceklestigi ifade edildi. TITCK ile bu siirecte basarili calistigi halde
Kamu Hastaneler Kurumu ile basarili bir calisma gerceklesmedigi belirtilerek bundan sonraki
surecte ancak tibbi cihaz endustrisinin pandemiden olumlu etkilenecegdi sdylendi.

PANDEMIi SURECINDE iHRACAT YASAKLARI
SEKTORU OLUMSUZ ETKILEDI

Diger yandan Tirkiye’de ikisi homecare, biri transport ve biri yogun bakimda kullanilacak bir
cihaz olmak lizere 4 adet solunum cihazi Ureticisi oldugu ve bunun yaninda non-invazif oksijen
tedavisinde kullanilan cihazlarin da mevcut oldugu belirtilerek bu cihazlarin ihracatina birdenbire
gelen yasakla birlikte hicbir firmadan ulkenin ihtiyacina yonelik devlet tarafindan bir cihaz alimi da
olmadigi ifade edildi. Bu yasagdin sektoriin gabalari ile 2 ay sonra kalktigi ancak o zaman da Cin’in
tekrar pazara hakim olmasi ile birlikte trenin kagmis oldugu belirtildi.

INOVASYON VE iHRACAT iCiN TIBBIi CIHAZ SEKTORU
FINANSAL OLARAK GUCLENMELI

Tibbi cihaz, ila¢ ve saglik hizmet sunumunun bir bitlin oldugu vurgulanarak Tirkiye’'nin
pandemiye hazir halde girdigi ifade edildi. Tibbi cihaz ile ilgi slirecin ihracat agisindan daha

iyi yonetilebilecegi sdylenerek bundan sonraki slirecte hatalar gortlerek ona gore dnlemler
alinmasi gerektigi dile getirildi. Tibbi cihaz sektériiniin finansal agidan gliclenmesi gerektiginin
alti cizilerek zayif bir sektérden inovasyon ve ihracat beklenemeyecegi vurgulandi. Universite,
kamu ve sanayiinin samimi davranarak birlikte hareket etmek zorunda oldugu dile getirildi.
Saglik, Sanayi ve Teknoloji, Hazine ve Maliye ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliklarinin
tamaminin destegi ve isbirligi ile hareket edilerek kaynaklarin iyi yonetilecegi, tretim, ihracat ve
istihdam yaratilabilecegi soylendi.

KAMU TIBBi CIHAZ SANAYINE BAKIS ACISINI VE
POLITIKASINI DEGISTIRMELI

Tibbi cihaz sektorlintin finansal darbogaz ile yillardir bogusmakta oldugu ve biktigi bir donemde
pandemi surecine girildigi ve kamunun bu sirecte de engelleyici miidahalelerle cogu tibbi
cihaz firmalarini sektoriin disina ittigi belirtildi. Turkiye’de medikal endUstrinin gelisebilmesi icin
kamunun topyekun sanayiye bakis acisini ve politikasini degistirmesi, en ust kamu otoritesinin
koruyucu kollayici rol dstlenmesi gerektigi vurgulandi.
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SEKTORUN DEVAMLILIGI iCIN FINANSAL VE TEDARIK
ACISINDAN SURDURULEBILIRLIK SAGLANMALI

Turkiye’nin pandemi ile miicadelesinde basarili olmasi icin ithalatin ve finansmanin sikintili oldugu
sartlarda tibbi cihaz endustrisinin talep edilen her alanda eksiksiz destek sagladigi vurgulanarak
sektoriin devamliligi i¢in finansal ve tedarik agisindan surdurulebilirligin gerekli oldugu
kaydedildi. Branslasmis tibbi cihaz organize sanayi bolgeleri gelistiriimesi ve teknokentlerde tibbi
cihaz ile ilgili daha fazla alan saglanmasi gibi sektoru gelistirici eylemlerin olmasi gerektigi ifade
edildi.

KAMU KRiZ ZAMANLARINDA SEKTORLE DIYALOG
KANALLARINI KAPATIYOR

Saglik Bakanligi kriz zamani sektorle diyalogu kestigi kendi icine cekildigi ifade edildi. Gergek bir
problem oldugunda diyalog yollarinin kapatildigi ve rahatlama olduktan sonra diyalog yollarinin
acildigi vurgulanarak halbuki gercek kriz zamanlarinda diyalogun artirilmasi gerektigine isaret
edildi. Ozellikle isin saydamhigini, Bilim Kurulu’nun yapisini ve isleyisini, test sistemini, klinik
calismalari diizglin bir sekilde kurgulayamamis olmayi ve sistemin tedarikteki sikintilarini masaya
yatirmak gerektigi ifade edildi. Saglik Bakanhgr'nin pandemi siirecinde basaril oldugu ancak her
bir birimin ayni performansla calismadigi vurgulanarak Saglik Bakanhgrnda TUSEB ve TiTCK’nin
performansi cok yukarida iken USHAS gibi, test gibi belirli konularda 6nemli sikintilar oldugu,
salginla ilgili hizli karar mekanizmalarinin iyi kurgulanmasi gerektigi séylendi.

SEKTOR ZOR ZAMANLARDA HIZLI VE INOVATIF
HAREKET EDEBILIYOR

ithalat ve ihracat kisminda &n izin sartlar getirilerek belirli bir siirecin yénetilmeye calisildigi
ve hizli aksiyon alinmasi gereken konular varken buralarda gecikmeler oldugu belirtilerek llke

olarak yakin bir tarihte bu denli biiylk bir pandemi siirecinin daha 6nce yasanmadigi dile getirildi.

Buradan alinmasi gereken dersler oldugundan bahsedildi ve prototipi Uretilmis bir ventilatorin
kisa zamanda seri Uretiminin yapilabildiginin gorildigi belirtildi. Sektoriin zor zamanlarda

hizli ve inovatif hareket edebildiginden bahsedilerek pandemi siirecinde yasanan ihracat ile
ilgili yasaklarin daha iyi yonetilebilecegi sdylendi. Gerek ilag gerek tibbi cihaz ile ilgili pandemi
stirecinde Urtine erisimde bir sikinti olmadigi ve hizli ruhsatlandirma ile sirecin yonetildigi ifade
edildi.

SURDURULEBILIR

SAGLIK...
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GSS TEMINAT PAKETININ KAPSAMI VE
SAGLIK ALTYAPISI TURKIYE’NIN SANSI

COVID-19’un hem diinyada hem de Tiurkiye’de etkilerinin 2020 yilina kadar siurecegi
belirtilerek diinya genelinde kamunun saglik yatirimlarinin 6zellikle sosyal devlet anlayisi ile
artacagi soylendi. Turkiye’nin bu sirec¢te sansinin GSS’nin teminat paketinin kapsaminin ve
saglik altyapisinin genisligi olduguna isaret edilerek ileriki donemde bu konuda zayif lilkelerin
kendilerini gelistirme yoluna gidecegi dile getirildi.

KRIZLER GELISMEKTE OLAN ULKELERI
DAHA FAZLA ETKILIYOR

Dinya genelinde bazi llkelerde ekonomik degisimin V seklinde olacagi bazilarinda ise daha
uzun surecegi belirtildi. 2021 ve 2022 yilinda bir biylime olmayacagi ancak Amerika’da su anda
30 milyon kisinin issiz oldugu gergeginden yola cikilarak sonraki slirecte hizli bir bliylime olacagi
ongorusu paylasildi. Turkiye agisindan degerlendirildiginde ve 2008 krizi dikkate alindiginda
krizlerin gelismekte olan Ulkelere etkisinin daha fazla oldugu ve ekonomilerin biylme hizinin
daha az oldugu soylendi. IMF'nin gelismekte olan ekonomiler ile ilgili U seklinde blytime
tahminleri, gelisen llkelerde ise daha az bir diisus ve daha hizli bir bliyiime tahminleri oldugu
ifade edildi.

KORUYUCU SAGLIK VE DIJITALLESMEDE
ELDE EDILECEK BASARILAR ONEMLI

Hastalik finanse edilmeyip koruyucu saglik dncelenmedigi slirece Tirkiye’'de vakalarin artisinin
engellenemeyecegdi belirtildi. Pandeminin ortaya koydugu en 6nemli seyin saglkta dijitallesme
olduguna dikkat ¢ekilerek bunun mekan bagimsiz bir is modelinin yaninda sinirlarin ve
gumruklerin kalktigi bir is modelini de beraberinde getirdigi sdylendi. Yatinmlar dijitallesirken
buradan saglanacak verimliligin harcama artisini kontrol edecek bir faktor olarak 6ne c¢iktigi ve
dolayisi ile hem finansman hem hizmet sunumunun kaderini degistirecek degiskenlerin koruyucu
saglikta ve dijitallesmede elde edilecek basari oldugu dile getirildi.
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KNOLOJILERI

ONSOz I

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN
TUSAP Yiiriitme Kurulu Baskani

URETIM KAPASITESINE SAHIP OLMAKTAN OTE
BILGININ MULKIYETINE SAHIP OLMAK ONEMLI

2020 yilinin ilk toplantisi olan TUSAP Saglik Teknolojileri Vizyon Toplantis’'nda global teknolojik
gelismelerin Turk saglik sistemine etkilerini konusacagiz.

Global, milli ya da yerel teknoloji denildiginde kafalar bazen karisiyor. Teknolojiyi Uretme sirecleri mi,
Uretebilme kapasitesi mi? Bu teknolojinin yeniligini yapabilme bilgisine mi, yoksa bilginin milkiyetine
mi sahip olmak? Aslinda bunlarin hepsini masaya yatirip bu tanimlarin netlestirimesi gerekiyor. ister
cok uluslu ya da tek uluslu olsun, ister aile sirketleri ya da global sirketler olsun “bilginin mulkiyetine
sahip olmak” disinda hangi evreyi ele alirsaniz alin, hangi agidan bakarsaniz bakin her sey i¢ ice ge¢cmis
durumda... Kanaatimce isin pUf noktasi Uretim kapasitesine sahip olmaktan 6te bilginin mulkiyetine
sahip olmak... Ozellikle stratejik alanlarda yani her an tehdit altinda olabileceginiz alanlarda bu
mulkiyete sahip olmanin énemi de herhalde bu strateji ile paralel olsa gerek. Gundemi tartisirken bu
konulari daha rahat acariz diye dustntyorum.

Ana konusmaci olarak, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Teyfik Demir’i
birlikte dinleyecegiz. Kendisi mihendis kokenli. Biyomekanik konusunda arastirmalari, ¢cok sayida
yayini ve patentleri var. Yine kendi kurdugu biyomekanik alanda olgtimler, deneyler yapan bir teknoloji
sirketinin sahibi. Son zamanlarda da TUSEB Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam ediyor.

Tabi buginki konunun ozelinde olayin sektor tarafindan goriniminid de dinleyelim diye sektorl
temsilen ARTED Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Oztiirk’ten kisa bir konusma rica edecegiz. Toplantinin
bu ilk boliminde konusmacilara soru ve yorumlarla katki saglayabilirsiniz.
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ikinci bolim ise TUSAP Toplantilarinin klasik calistayl Bogazici Universitesi’'nden Prof. Dr. Cengizhan

Oztiirk moderatorligiinde gerceklesecektir.

Toplantimizin kiiglik bir balimini son giinlerde tim diinyanin giindemini mesgul eden COVIT 19
konusuna ayirdik. Katihmcilarin bu konudaki gelismelerle ilgili paylasimlarini almak istiyoruz.

Bu toplantinin ev sahipligini yapan Biruni Universitesi ile destek partnerleri olan Eczacibasi Monrol,
Sanofi Turkiye, Abbott, GE Healthcare ve ARTED’e katkilarindan dolay! tesekkir ediyor, faydali bir

toplanti olmasini diliyorum.

"OZELLIKLE STRATEJiIK ALANLARDA

BILGININ MULKIYETINE SAHIP
OLMAK ONEMLI..."

e

) Birun|

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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ANA KONUSMACI I

Prof. Dr. Teyfik DEMIR
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

GLOBAL TEKNOLOJIK GELISMELERIN TURK SAGLIK
SISTEMINE ETKILERI

Sagdlik teknolojileri denilince aklimiza biyoteknoloji, ila¢ ve asi, tibbi cihazlar, tibbi sarf malzemeleri ve
tibbi bilisim gibi bircok alan geliyor. Aslinda hepsi ile ilgili sdylenecek ¢ok fazla s6z var. Ancak bunu
yonlendiren kiresel otorite Diinya Saglik Orgiitl, 6 Ocak 2020 tarihinde hazirladigi “Global Strategy
Digital Health” ile tiim strateji planlarini gerceklestirip politika ve aksiyonlar alindiginda daha saglikh bir
popllasyonu hedefliyor ama ortaya c¢ikan sonucu saglik alanindaki dijitalizasyonun ivmelendiriimesi,
yanisagdlikta verinin kullaniimasininivmelendirilmesive veritemelli calismalar yapiimasi ve dijitallesmenin
hizlandiriimasi olarak belirtiyor. Diinya Saglk Orgiiti’niin nesneler belirleyip, ortaya ciktilar ve girdiler
koyarak, politika ve aksiyon alarak aslinda herkesten istedigi burasi; “Hepiniz dijital saglik sistemine
hazirlikli olun!” diyor. Dinya Saglik Orgiitii énimiizdeki ddnemin gercek kiymetinin “dijitalizasyon” ve
“verinin kullanimi” oldugunu belirtiyor.
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Kiiresel saglik harcamalar artacak

Deloitte 2019 Global Health Care Outlook — Temel Saglik Teknolojileri raporunda yer alan verilerden
kiresel saglik harcamalarinin 2018-2022 yillarinda yillik ylizde 5,4 oraninda artacagi tahmin ediliyor.
2013-2017 yillarinda yizde 2,9 gibi 6nemli bir artis gerceklesmisti. Ayrica kisi basi saglik harcamalarinin
2022 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde 11.674 $'dan Pakistan'da 54 $'a kadar genis bir sekilde
degismeye devam edecegdini ongortyor.

Raporda yasam beklentisi artmaya devam ediyor gibi goriintyor. Nifusun da yaslanacagi 6ngortsu ile
2018'de 73,5 yildan 2022'de 74,4'e ylkselmesi bekleniyor. Bu, kiiresel olarak 65 yas Ustl insan sayisini
668 milyondan fazla olacagi ya da toplam kiresel nifusun ytzde 11,6'sini olusturacagi demek oluyor.

Bulasici olmayan hastaliklar - en belirgin sekilde, kanser, kalp hastaligi ve diyabet - 2016 yilinda dinya
genelinde bildirilen 56,9 milyon olimun ytzde 71'ini olusturmustur. Bu oranin en gelismis pazarlarda
ylzde 80'in Uzerine ¢ikacadi tahmin ediliyor.

10.059
Global

North America
Western Europe
Asia & Australoasia
Latin America

Middle East & Africa

Transition economies @ o2

. 07

Su anda 77 trilyon Dolar olan tim dinyadaki saglik harcamalarinin toplaminin 2022’de 10 trilyon
Dolar civarinda olacagi ongortldyor. Bunun en biyuk paydaslar Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Asya-
Avustralya cografyasl... Buranin toplami zaten neredeyse dinyanin tamamina karsilik geliyor.

Nifusuna oranla da en fazla kisi basi saglik harcamasini yapan ABD. Bunun ardinda saglik sistemindeki
6demeyiyapan sigorta sirketlerinin calismalari bu harcamayi bir taraftan artirirken diger taraftan kontrollu
olarak riskli hasta grubunu azaltmaya calisiyor. Bunu belirleyebilmek icin de yine bu standart verilerin
toplanmasi ve dogru analiz edilmesine ihtiyag var. Gidisat bdyle ve bu giderek artan bir ekonomi haline
geliyor.

SURDURULEBILIR
IK...

SAGLIK
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Tirkiye’de yeni teknolojinin uygulamaya gecisi

Bir saglik teknolojisi gelistirdiginizde onun trtine ge¢gmesi icin bir regtlasyon otoritesi ve bir de musteri
var. Regilasyon otoritesi aslinda sizin sinirlarinizi giziyor. “Bu sinirlar icinde isen bu cihaz serbest
dolasima cikabilir” diyor. O sinirlarin disinda bir is yapiyorsaniz sinirlarin icine girmeniz gerekiyor.
Bizim acimizdan regiilasyonu yapacak yer TITCK'daki serbest dolasim hakkini veren grup. Yaptigi sey
aslinda “CE belgeniz var mi, uygun usulle aldiniz mi?” diye sormak. Yani bir bagkasinin regllasyonunu
uyguluyor musun, uygulamiyor musun? Uyguluyor ve belgelendirmissen Tirkiye'de de satabilirsin,
uygulamiyorsan Tlrkiye’de satamazsin. Onlar bunu ortak Pazar oldugumuz distincesinden hareketle
acikliyor. Gergek su ki, bizim bir regilasyon sistemimiz yok, biz Avrupa’nin regtlasyon sistemini
uyguluyoruz. Bu uygulamadan kaynakli 6niimtzdeki donemde bizi bir risk bekliyor. Belgelerin iptal
olmasi tehlikesi sektoriin dnemsedigi ve sesini duyurmak istedigi bir yer. Turkiye'de yeni teknolojinin
uygulamaya gegisinde ikinci olarak “bir tane misteri” var. Ozel hastanelerde bile SGK ile anlasma var
ve aslinda SGK oduyor. Dolayist ile bir geri ddeme kurulusu ve bir de izin veren bir kurulus var.

EJer geri 6deme kurulusu yani musteri almiyorsa siz istediginiz kadar regulasyona uygun olun
drintntzd satamazsiniz. Saglk Uygulama Tebliginde olmayan bir cihazin satiimasi mumkun degil.
Saglik Uygulama Tebliginin fiyatlarinda 9-10 yildir degisiklik yok. Dolayisi ile devlet aslinda Ureticilere
10 yil 6nce pahali satiyordunuz, 5 yil 6nce uygun hale geldiniz, 5 yil da zarar edin, bir yerde bulusuruz
diyor herhalde... SUT’ta olmayan bir cihazin piyasaya ¢ikmasi, satiimasi mimkun degil, ¢inkd alicisi “ben
onu su fiyattan alinrm” demiyor. Ne Uretirseniz dretin SUT a girmediyse 6deme alamayacak ve o drlni
burada gelistirmis olsaniz dahi burada satamazsiniz. Bunun bir yolu var mi! Elbette bir yolu var. Her seyi
alan bonkor bir devletimiz var. ihtiyacimiz olan saglik hizmetlerinin biyik balimini ticretsiz karsiliyor.
Bunu karsilarken de belirli kriterlere gore o hizmetleri hangi ekonomik parametrelerle alacagina karar
veriyor. Bunlarin hepsi iyi ancak analizlerini sadece ekonomi parametreleri lizerinden yapmasi burada
yeni bir saglik teknolojisinin gelistirilip ekrana gikmasini temin ve tesis etmez.

Tiirkiye acisindan firsat ve tehditler

Tirkiye olarak buytk firsatlarimiz var. Dinya’'nin en blyuk veri setlerinden birine sahibiz. Saglik
Bakanliginda ve SGK'da inanilmaz biiylik veriler var. Saglhk Bakanimiz destek oluyor ve TUSEB olarak
da calisiyoruz. Bu verilerin kullanima acilmasi ile ilgili glivenli veri havuzlari ile elde edilmesini, bir veri
similasyon merkezinin kurulmasini ve o verilerin sektor ve arastirmacilarla paylasiimasini hedefliyoruz.
Baska hicbir yerde bulamayacadimiz kadar ¢ok veri sistemimizde var ve bu buyUk bir firsat. Bunlari
paylasabilecegimiz bir glvenli platform tzerinde de c¢alisiyoruz.

ikincisi Devletin alim giicii sayesinde finansal regiilasyon kolayhidi var. SUT’a koymadiginiz zaman o
drtn satiimiyor, dretilmiyor ya da Tlrkiye'ye gelmiyor. SUT’a koydugu ve bir fiyat belirlediginde de
drtntn 6ndnd agmis oluyor. Dolayisiyla burada bir regtlasyon guicl var. Bu bir avantaja gevrilebilir.

Devletin Regiilasyon Giicii

Yerli Uretimi tesvik edici bir sey olabilir ya da Turkiye’den teknolojilerin ¢cikmasini tesvik edici bir rol
oynayabilir. Hasta ya da sigorta sirketlerine faturalandirma aslinda bizde son derece sinirli. Hastanin
aldigr hizmetin karsiiginin bir sigorta sirketine fatura edildigi ya da kendisine fatura edildigi bir
uygulama yok. Her seyin parasini devlet 6dedidi i¢cin bu aslinda gelistirici tarafindan da bir avantaj.
Bazen dezavantaja donlsebilir ama biz onun avantajindan faydalanabiliriz.
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GERCEK SU Ki,

BiziM BiR REGULASYON SiSTEMiMizZ YOK.
BiZ AVRUPA’NIN REGULASYON SiSTEMIiNi UYGULUYORUZ.

- Saglik sektoriinde artan iscilik maliyetleri

« Klresel olarak yaslanan bir nifus

« Saglik hizmetleri kapsami nufusun daha genis bir kesimine yayilyor.

- Yeni saglik bakim tedavilerinin ve teknolojilerinin tanitiimasi Turkiye icin birer firsata dontsuyor.

Saglik sektortinde artan iscilik maliyetleri ve kiresel olarak yaslanan niifus ile Turkiye etrafindaki tlkeler
icin bir HUB olacak. Belki de yeni gelisen saglik hizmeti sunumunda fiyattaki avantaji sebebi ile civar
Ulkeler tarafindan tercih edilen bir yer olacak. Diinyada yaslanan ntfus ile birlikte bizdeki hala geng
olan nufus bir avantaj olabilecek. Baska Ulkeler de vatandaslarina verdikleri ticretsiz saglik hizmetinin
kapsamini genisletmek isteyecek ve harcamalarini artiracak ve ekonomik oldugunu dusundukleri bir
yere donmek isteyecekler. Bu da bizim igin bir avantaj olabilir. Yeni teknolojilerin gelistiriimesi icin ise
simdiye kadar dogru dizgin yapmadigimiz Ar-Ge’ye yatirnm yapmamiz gerekiyor. -mis gibi davranmak
yerine gercekten bilginin biriktigi yerleri yesertmemiz gerekiyor ki oradan meyve toplayabilelim.

Bizim bir “Saglik Teknolojilerini Degerlendirme Kurumu”muz yok

Son s6z yerine...
+ Health Technology Assesment Institution (Saglik Teknolojilerini Degerlendirme Kurumu) yok.
- Sadece fiyat bazli ve alim odakl degerlendirme yapiliyor.
- Dlnya’da tim dlzen veri Uzerine kurulu olmasina ragmen verinin degeri anlasiimis degil.
« Veri glvenligi politikalar yeni gindemde.
- Popdilist yaklasimlar tehlikeli.
- Tarife disi engelleri asmak icin cok az yatirimimiz var.

Bizim bir “Saglik Teknolojilerini Degerlendirme Kurumu”muz yok. Adi olabilir, bunu sdyleyen bir yer
olabilir, birileri biz yapiyoruz diyebilirama gercek bir kurumumuz yok. Bir seyin degerini belirleyecegdimiz
zaman sorulara “buna kag para harciyoruz’dan basliyoruz.

Sadece fiyat bazli ve alim odakli degerlendirme yapiliyor. En ¢ok neye harciyoruz, onun fiyatini
nasil disdrebiliriz? SUT taki fiyatini disUrirsek fiyat diser. Cok disuriirsek ne olur? Vermezler. Az
dusdrlrsek ne olur? Zarar ederiz. Bu hesabin lUzerine insa ettigimiz icin ¢ilkmaza giriliyor. Finansal
araclari kullanmak da bilimsel bir metot ayni zamanda ama dinyada bunu iyi yapan Ulkeler aslinda
saglik hizmetinin, saglik teknolojisinin degerlendirmesini yapiyor. Bu neyin yerine gececek? Benim
daha 6nce yaptigim islemi stresini mi kisaltacak, hastanin konforunu mu artiracak, daha ekonomik
hale mi getirecek? Konular tim boyutlari ile incelenip aslinda onun devreye alinip alinmamasina ya da
hangi maliyetlerle devreye alinmasi gerektigine karar verecek bir otorite olmall bu kurum. Bizde bdyle
bir yapi maalesef yok ve buna ihtiyacimiz var. Sagdlik teknolojilerini degerlendirecek profesyonellere
ihtiyacimiz var. Bunu devlet eli ile, dzel sektor eli ile de yapabiliriz ama musteri devlet oldugu icin
devlet eli ile yapmamiz gerekiyor gibi gorundyor. Bir strd patenti olan ve onlardan birini lisanslamis ve
yurtdisindaki sirketlerde ticarilestirmis biriyim. Bizde bir patentin dederlendirmesini yapabilecek uzman
saylIsi bir elin parmagini gecmez. Patent degerlendirmesi yapacak profesyonelimiz yok ve onu
yetistirmek zorundayiz. Saglik teknolojisini dederlendirebilecek profesyonelleri yetistirmek zorundayiz.
Sadece fiyat bazli ve satin alma odakli politikadan aslinda vazge¢memiz lazim. Cok zengin dedgiliz,
kaynaklarimizi, mali araclarn dogru kullanmallyiz, evet ama bunu yaparken de teknolojinin degerini
belirleyip onu da isin icine katmamiz gerekir.

SURDURULEBILIR
AGLIK...
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Dinya’da tim dlzen veri Uzerine kurulu olmasina ragmen verinin degeri anlasiimis degil. Bu islerle cok
ilgilenen bir Bakan Yardimcimiz var. Onun bu sesi daha ¢ok duyuracagina inaniyorum. Veri givenligi
politikalari yeni yeni gindemimizde. Bununla ilgili birgok kurumumuz c¢aligiyor.

Popdilist yaklasimlar tehlikeli. Burada anlatmak istedigim su ki; veri ile ilgili calismalar aslinda benim
icin bir yapay zeka... Herhalde yakinda tum Bakanliklarimizin yapay zeka ile ilgili bir birimi olacak. Ne
yaplyorlar, veriyi nereden temin ediyorlar bilmiyoruz. Bir stre sonra herkesin tiksinip yapay zekadan
uzaklasir hale geldiginde hepimiz o birimleri kapatiyor olacadiz ya da isimlerini degistirecegiz. Aslinda
veri toplayan ve isleyen birimlerimiz zaten var. ismine yapay zeka ekledigimiz zaman bir anda her
istedigimizi bize ¢ozlp vermeyecek.

Tarife disi engelleri asmak icin ¢ok az yatirnmimiz var. Akredite laboratuvarimizin, validasyon
merkezlerimizin sayisi az. Pek ¢ok alanda ne yapacagimizi, nasil yapacagimizi bilmiyoruz. Ornegin
saglikla ilgili mobil uygulamalar gelistiriliyor. Bu yazilimlan gelistirecek kisileri akredite olarak
onaylayacak bir kurumumuz, bir yatinmimiz yok. Bunlardan Ucret aliniyor, sigorta sirketleri bunlari
kullaniyor, bu yazilimlar gelistiren kisileri akredite olarak onaylayacak bir yer yok. Belki ileride olacak
ama bu gun i¢in bu alanda yatinmimiz yok. Yani dntmuze konacak tarife disi engellerle ilgili test
merkezlerine, iyi Uretim tesislerine ve laboratuvarlara ihtiyacimiz var ve bunlarin sektdrin hizmetinde
olmasi gerekiyor. Benim gibi bir 6gretim dyesinin kapanip kendi kendine arastirma yapacag bir yer
degil aslinda sektordeki herkesin gelip hizmet alabilecegdi bir yere dontismesi gerekiyor.
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Prof. Dr. Cengizhan OZTURK
Bogazici Universitesi, ISEK
& istanbul Saglik Endiistrisi Kiime Bagkani

TUSAP Saglk Teknolojileri Vizyon Toplantisinda anket sorularimizi 4 bolim olarak ele aldik. Birinci
bolimde Tirkiye saglik sektdriine yonelik genel dngériiler paylasildi. ikinci bélimde global sermaye
ve millilestirme ile ilgili bir iki sorumuz oldu. Ankete dayali interaktif toplanti stirecinde agirlikli olarak
sadlik teknolojilerindeki gelismeler lzerinde gortsler belirtildi. Turkiye'deki teknoloji firmalarinin
kiresel alanda gelismeleri ve bu gelismelerin saglik sektoriimtzi nasil etkiledigi ana temasi ile ilgili
bir grup sorularimiz oldu. Son olarak Turkiye ve dinyanin gindeminde yer alan COVID-19 ile ilgili
degerlendirmelerde bulunuldu. Saglik teknolojileri alaninda sektore fayda saglayacagini dustindidgim
bu toplantinin ¢iktilari ile sektorlin katki sunmasi temennisi ile basarilar diliyorum.
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METODOLOJi

Saglik sektortini temsil eden fikir nderlerine 20 farkh soru soruldu. Katilimcilar her soruyu
kendilerine verilen keypadler lzerinden tercih ettikleri siklar isaretleyerek yanitladilar.
Kamuyu, STK’lari, 6zel sektorl ve Universiteleri temsil eden 51 Ust diizey yoneticinin verdigi
yanitlar Uzerinden hazirlanan sonug¢ grafikleri yine katilimcilar tarafindan yorumlandi.
Katihmcilarin ytzde 41Tini STK temsilcileri, yizde 19,6’sini kamu yoneticileri olusturdu.
Ozel sektor yoneticileri yiizde 13,8’lik, saglik alanina odaklanmis lniversiteler ise yiizde
25,5’lik oranla yerini ald1.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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2020 SAGLIK SEKTORU iCiN
BUYUME YILI OLACAK

Saglk sektoriniun butlincll bir gozle gelisimini dlgmeyi hedefleyen “2020 yilinda saglk
sektori icin 6zellikle teknolojik yatinmlar goz 6nline alindiginda 6ngoriinidz nedir?” sorusuna
katiimcilarin ylizde 48’i “blytme yili olacak” yanitini verdigi goriildi. Yizde 26’sarlik esit
oranlar ile katilimcilar “2019 ile ayni kalacak” ve “kiiglilme yili olacak” segceneklerini isaretledi.

2020 yili saglik sektorii icin 6ngériiniiz nedir?

1. Buytlme yili olacak
2. 2019 ile ayni kalacak
3. Kigcllme yil olacak

48%

1 2 3

Biiyiime yili olacak 2019 ile ayni kalacak Kiictilme yili olacak




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

m
~
F
m
~
<
m
=
=
=
=
-

ONUMUZDEKI 5 YILDA SAGLIK
YATIRIMLARINDA BUYUME BEKLENIYOR

Oniimiizdeki 5 yilin degerlendiriimesi istendiginde katilimcilarin yiizde 72’lik bir kesiminin
blylime beklentisi icinde oldugu gorildi. Katimcilarin yiizde 28’i ise GSMH blyiime hizinin
altinda blylyecegi yoniinde goris belirtti. Yiizde 23’lik kesim GSMH ile ayni oranda biytime
beklerken, ylizde 49’luk bir kesim ise GSMH’nin bliylime hizindan daha fazla biiylime olacagi
o6ngorisiinde bulundu.

Oniimiizdeki 5 yilda saglik yatinmlari;

1. GSMH buylme hizinin altinda buylyecek
2. GSMH biiytime hizi ile ayni oranda biyliyecek
3. GSMH buylume hizinin Gzerinde buylyecek

niodey nuejdo] 1|yl 0Z0Z HeW 9 / IIVTILNY1dOL NOAZIA dVSNL

49%

1 2 3
GSMH biiyime hizinin altinda GSMH biiytime hizr ile ayni oranda GSMH biiyiime hizinin iizerinde
biyiyecek biyiiyecek bilyiiyecek

SURDURULEBILIR
AGLIK...
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SAGLIK YATIRIMLARI OZEL SEKTORDE
AZALACAK KAMUDA ARTACAK

Saglk yatinmlarindaki artis beklentisine iliskin katilimcilarin ylizde 22’si 6numuzdeki 5 yilda
saghk yatinmlarinin hem kamu hem de 6zel sektorde artacagi yoniunde degerlendirme
yaparken yiizde 14°U bunun tam tersi olarak her ikisinde de azalacagina yonelik bir 5ngoériide
bulundu. Yizde 18 oraninda katiimci 6zel sektorde artis, kamuda azalma secenegini, ylizde
46’k bir kesim ise kamu yatirnmlarinda artis, 6zel sektdr yatinnmlarinda ise gerileme beklentisini
isaretledi.

Oniimiizdeki 5 yilda saglik yatinmlar;

1. Ozel sektdr ve kamu sektériinde artacak

2. Ozel sektor ve kamu sektdriinde azalacak

3. Ozel sektdrde artacak kamu sektoriinde azalacak
4. Ozel sektdrde azalacak kamu sektoriinde artacak

46%

1 2 3 4
Ozel sektér ve kamu sektbriinde Ozel sektér ve kamu sektdriinde Ozel sektorde artacak, kamu Oze sektérde azalacak, kamu
artacak azalacak sektoriinde azalacak sektoriinde artacak
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OZEL HASTANE RUHSATLARININ 2025’E KADAR UZATILMASI
YATIRIMLARI ARTIRABILECEK

Katilimcilarin kamu yatinmlarinda artis beklentileri bir yana 6zel hastane ruhsatlarinin 2025’e

kadar uzatildigi belirtilerek 6zel sektdrde de ciddi bir yatinm olacagi, aksi halde hastane

yapabileceklerine dair on izinli ruhsatlarinin iptal olacagi soylendi. 2025’e kadar olan siirecte

bircok kurulusun bina ve hastane yapabilecegi belirtildi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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YERLI CIHAZ URETMEK ISTEYEN GLOBAL FIRMALARA SAGLIK
BAKANLIGI’NIN DESTEGi YOK

Yerli cihaz Uretmek isteyen global firmalarin sikintisinin Saglhk Bakanhgrnin bu firmalara destek
vermemesi oldugu ve uygulamadan kaynakli sorunlar ¢ozildiglnde yabanci kaynakli firmalarin
yerellesmeye katilarak yatinm yapabilecegdi sdylendi.

YAPISAL SORUNLARIN COZULMESI HALINDE FIRMALAR
TURKIYE’YE YONELIR

Turkiye’nin bircok firmanin bélgesel yonetim merkezi oldugu ve bunun Tirkiye’ye olan potansiyel
ve insan kaynagina glivenin bir gostergesi oldugu belirtilerek yapisal sorunlarin ¢ozulmesi
halinde ongorilebilirlik artarsa ticari firmalarin ister istemez Tirkiye’ye yonelecegi ifade edildi.

FINANSAL SURDURULEBILIRLIK COZULMELI

Nufusun yaslandigi, Saglik Bakanhgi, tniversiteler ve sektoriin yatirnm yaptigi, saghk turizminin
gelistigi, yatinm icin tesvik ve desteklerin de iyi oldugu belirtilerek uygun ortamin oldugu sadece
finansal surdurulebilirligin ¢ozilmesi gerektigi sdylendi.

GLOBAL FIRMALAR BELIRLI SORUNLAR COZULDUGUNDE
YATIRIM YAPABILIR

Global blyik bir sistem bulundugu, saglik harcamalarinin toplaminin 7,7 trilyon Dolar oldugu,
bunun 1.3’Unn ilag, 300 Milyar Dolar’'inin tibbi cihaz oldugu ve Ttrkiye’nin de bunun ylzde T
oraninda oldugu ifade edilerek global oyuncularin Tirkiye’de bu ortami hala olumlu gérdigu ve
belirli sorunlar ¢ozildiginde yatinm yapmaya yonelik bir bakis agisi icinde olduklari belirtildi.
Tirkiye'de degisik bir 6zellik oldugu ve depolara “hastane disinda satis yapamazsin” sarti
kosuldugu, Turkiye’nin ylzde 1 olarak degil 400 milyona hitap eden bir niifus olarak distinulmesi
gerektigi kaydedildi. Tlrkiye’nin bir model oldugu ve Kuzey Irakh bir hastanin Tlrkiye’'de

dis tedavisi oldugunda Amerika’da yaptirmis gibi gordugu belirtildi. Turkiye’nin bulundugu
cografyada kendi pazar biyUtkligunin yani sira etki alani ile de hem yabanci hem yerli firmalar
tarafindan dikkate alinmasi gerektigi vurgulandi.
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TURK FIRMALAR iHRACAT ARAYISI ICINDE

Tirkiye’'nin kendi cografyasinda tibbi malzeme algisinin ¢ok yliksek oldugu sdylendi. Tlrkiye’'de
yerli firmalara devlet 49 yilli§ina arazi verir, kiralar, baskasina devir hakki vermezse ve 10 yillik
finans verilirse sorunun ¢ozilebilecedi, 1yil - 6 aylik finanslarla yatirrm gticli olmayacagina
deginildi.

Turk firmalarin Turkiye’ye mal satmak yerine ihracat arayisi icinde oldugundan bahsedilerek
plaster ornegi verildi. Tlrkiye’ye satilan her plasterden zarar edildigi, ihracat ve eczane
piyasasi oturdugu icin siispanse edilebildigi séylendi. Uretime baslandiginda 2.5 Dolar olan
hammaddenin 1.5 yil sonra 5 Dolar oldugu ve plasterin ihale fiyatinin su anda 6 Dolar oldugu
belirtildi.

RUS SANAYICILER TURK FIRMALARLA iSBIRLIGINE HAZIR!

Rusya’nin Tula bélgesinden gelen bir Ticaret Odasi ekibi ve birlikte gelen sanayicilerle MUSIAD
ziyaretleri sirasinda igbirligi gelistirmeye yonelik bir oturum yapildigi ve burada enteresan bir
durum yasandigi paylasildi. Rusya’ya Amerika’nin ya da Avrupa’nin uyguladigi ambargo dolayisi
ile sertifikalari olsa bile bu ulkelere mal satamadiklari, dolayisi ile 6niimlizdeki donem iginde
Turkiye'yi kendilerine bir ¢ikis yolu olarak gordukleri, bilgilerini Tlrkiye’ye aktarip Turkiye’deki
sanayici ile isbirligi yaparak buradan Tiirk mali olarak diinyaya acilmak istediklerini belirttikleri
kaydedildi. Gorusulen haftanin iki Ulke arasinda krizli bir hafta olmasina ragmen rahat olduklari
belirtilerek kendilerinde bilgi bizde de bir algi oldugundan bahisle bunu birlikte yonetelim diye bir
teklif oldugu ve bunun Turkiye icin dnemli bir firsat oldugu soylendi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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YERELLESME VE MILLILESME POLITIKALARI BAZI
AKSAKLIKLAR OLMAKLA BIiRLIKTE DOGRU

Tirkiye’de uygulanan yerellesme ve millilesme politikalarini nasil bulduklari sorulan
katiimcilarin ylizde 53’U bazi aksakliklar yasanmakla birlikte dogru bulduklarini belirtti.
Katilimcilanin ylizde 35’i yerel markalarin globallesmesi ve Turkiye’nin saglkta birinci ligde
yarismasi icin isbirligi ve rekabet ortaminin gelistiriimesi gerektigini diistintirken ylizde 6’si
Turkiye’de uygulanan yerellesme ve millilesme politikalarini yanhs buldugunu ve bu kapsamda
glindeme gelen séylem ve uygulamalarin Tirk saglik sistemine zarar verdigi yoniinde se¢enegi
isaretledi.

Tirkiye’de uygulanan yerellesme ve millilesme politikalarini nasil buluyorsunuz?

1. Bazi aksakliklar yagsanmakla birlikte dogru buluyorum

2. Yanlig buluyorum, bu kapsamda giindeme gelen sdylem ve uygulamalar Tirk
saglik sistemine zarar veriyor

3. Yerel markalarin globallesmesi ve Tirkiye'nin saglikta birinci ligde yarismasi igin
isbirligi ve rekabet ortaminin gelistiriimesi gerekir.

4. Diger

53%

1 2 3 4
Bazi aksakliklar yasanmakla Yanlis buluyorum, bu kapsamda Yerel markalarin globallesmesini Diger
birlikte, dogru buluyorum glindeme gelen séylem ve ve Tirkiye'nin saglikta birinci
uygulamalar Tirk saglik ligde yarismasi icin isbirligi ve
sistemine zarar veriyor rekabet ortaminin gelistirilmesini
etkiliyor.
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YERELLESME YURTDISINA YANLIS ANLATILIRSA GLOBAL
YATIRIMCIYI YONETMEK ZORLASIR

ilag pazan acisindan diisiiniildiigiinde; yatinmcilarin elinde parasi olan hisseli sirketler oldugu ve
sonucta ne kadar ¢ok kazaninm diye baktiklar belirtilerek ilacin pazarin binde 5’ini olusturdugu
ve dolayisi ile daha ¢cok kazanacagdi yerler varsa yatirnnmi oraya yapmayi tercih ettikleri sdylendi.
Turkiye’'nin bliyldyen, gelisen, diizenli ve regiile bir pazar oldugu ancak yerellesme konusu
yurtdisina yanhs anlatilirsa yurtdisindaki yatirnmciyi kontrol etmenin zor olacadi ifade edildi.

SAGLIKTA YERELLESME VE MILLILESME POLITIKASI OLMAMAKLA
BIRLIKTE BIR YAKLASIM VAR!

Yerellesme politikalarinin saglk spesifik mi yoksa sanayi anlaminda mi oldugunun anlasiimadigi
ve saglik ile ilgili bir dokiman ya da deklere edilen bir bilgi olmadigi ve saglikla ilgili bir politika
oldugunun dislintlmedigi belirtildi. Saglhkta yerellesme ve milllesme konusunda dokiiman ilan
edilmemis olsa da bir yaklasim oldugu, Maliye Bakanligr'nin pozitif bir yaklagim ile ylizde 15 fazla
verip alabilirsiniz dedigi ancak bunun sahada etkin bir uygulamasinin olup olmadigi konusunda
bazi sikintilar oldugu sdylendi.

ILACTA YERELLESME VE MILLILESME HEYECANLA BASLADI ANCAK
SONRA DURDU

Yerellesme ve milllesme konusunun 20 yil dnce de konusulan bir konu oldugu ancak konunun
hep s6zde kaldigi, uygulamada sikintilar oldugu belirtilerek ilagta yerellesme ve millilesme
konusuna deginildi. Faz 1ve Faz 2 yapildigi, Kamu tarafindan geri ddemeye girmesi ya da
kamunun almasi icin stireler konuldugu, bu strelerde uretimin sadece Turkiye’de yapilmasi sarti
oldugu sdylendi. iki fazdan sonra 3. fazda sikayet lizerine Ticaret Bakanhd’’nin sikinti gdrmesi
ve bununla birlikte Saghk Bakanhgi ve SGK’nin ise bir sikinti gérmemesi neticesinde 3. fazda
duraklama oldugu kaydedildi.

Mevzuatin medikal cihazlarin ylizde 15 oraninda yabancilardan daha pahaliya alinacagini
soyledigi ancak burokratlarin bunu uygulamadigi ve devletin de neden uygulanmadigina yonelik
bir takip yapmadigi ifade edildi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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TIBBi CIHAZ FIRMALARINA DEGIL DE URUNU SATIN ALAN
HASTANELERE DESTEK VERILSIN

Yerellesme ve millilesme konusunda bir rehber dokiiman, bir yol haritasi olmadigi belirtilerek 5
bakanhgin st dizey birokratlarinin katiimi ile 5 kalem tibbi cihaz ile ilgili yerellesme politikasinin
oldugu ancak sonugcta hicbir sey olmadigi sdylendi. Tibbi cihaz sektoriintin ylizde 15 pahaliya
almi ile ilgili olarak, bu durumun teknik engele girdiginin her ortamda belirtildigi, ylizde 15 fazla
vermenin global bit¢ceden ylizde 15 fazla gidecegi seklinde algilandigi, kiminin 100, kiminin 99
birime verdigi ve bu siirecte belki 99 kurustan kaybedildigi sdylendi. Tibbi cihaz firmalarina degil
de yerli mal alan hastanelere global butceden ylzde 3-5 ya da 10 oraninda destek verilmesinin
millilesmenin 6niinl daha fazla acacagi vurgulandi.

ASIL TESVIK IHRACATTA YAPILMALI

ilac ve medikalde tilkenin kaynaklarinin kit oldugundan bahsedilerek Cin modeli &nerildi.
Konya’da uretilen 100 bin Dolarlik bir tiriin Cin’de de ayni fiyattan uretiliyorsa Konya’dan 1000
Dolar, Cin’den 3000 Dolar getirme maliyeti oldugunda Cin Hikimetinin ylzde 15 ihracat tesviki
ile Cin’deki Urlinun sizden yiizde 13 daha ucuz hale getirdigi belirtildi. Asil tesvik yapilacak yerin
ihracat olmasi gerektigi, diger sektorlerde hayali ihracat olsa bile TITCK'nin yakin gézetimi ile bu
sektorlerde suistimallerin olmayacagi kaydedildi.

TIBBi CIHAZDA BELIRLEYIiCi BUYUK FIRMALAR VAR

TITCK’ya kayitl tedarikciler de dahil 7000 firma oldugu ancak globalde bakildiginda 7 trilyon
Dolarlik harcamanin 300 milyari tibbi cihaz ise bunun yizde 85’inin aslinda 35 civarinda firmada
oldugu belirtildi. Blyuk oyuncularin agirhgr oldugu, tibbi cihaza herkesin girebildigi ancak énlinde
sonunda belirleyici biytk firmalarin oldugu kaydedildi.

SAYFA 80




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

m
~
F
m
~
<
m
=
=
=
=
-

NESNELERIN INTERNETI VE TASINABILIR

SENSOR TEKNOLOJILERI ORTA VADE ETKISININ
BUYUKLUGU iLE ONDE

Katilimcilarin ylzde 36°s1 Turk saglk sistemine orta vadede etkisinin buyukligu agisindan
“nesnelerin interneti ve tasinabilir sensor teknolojileri’ni diger teknolojileri gére 6nde gordu.
“Blockchain uygulamalari” secenegi hi¢ isaretlenmezken dnde gorilen teknolojiler olarak sirasi

ile yizde 24 ile “nanoteknoloji, yeni malzemeler”, ylizde 22 ile “medikal biyoteknoloji (gene
editing)” ve yluzde 18 ile “yapay zeka uygulamalari” secenekleri isaretlendi.

Asagidaki teknolojik gelismelerden hangisini, Tiirk saglik sistemine orta
vadede etkisinin BUYUKLUGU agisindan en nde goriiyorsunuz?

Nesnelerin interneti, Tasinabilir Sensér Teknolojileri
Blockchain Uygulamalari

Yapay Zeka Uygulamalari

Nanoteknoloji, Yeni Malzemeler

Medikal Biyoteknoloji (Gene Editing)

Hicbiri
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36%

24%
18% 22%
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0% 0%
1 2 3 4 5 6
Nesnelerin interneti, Blockchain Yapay zeka Nanoteknoloji (yeni Medikal biyoteknoloji Hicbiri
tasinabilir sensér uygulamalari uygulamalari malzemeler...) (Gene Editing...)

teknolojileri

SURDURULEBILIR
AGLIK...
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SAGLIK TEKNOLOJILERININ
HER ALANINDA FIRSAT VAR

Tirk saglik sisteminin orta vadede gelismesinde firsat yaratmasi agisindan 6nde gortilen
teknolojiler sorulan katihmcilarin yiizde 29’arlik kesimleri “nesnelerin interneti, tasinabilir
sensor teknolojileri” ile “yapay zeka uygulamalari” segeneklerini; ylizde 21erlik kesimleri
ise “nanoteknoloji, yeni malzemeler” ile “medikal biyoteknoloji (gene editing)” se¢eneklerini
isaretledi.

Asagidaki teknolojik gelismelerden hangisini, Tiirk Saglik Sisteminin

orta vadede GELISMESINDE FIRSAT YARATMASI acisindan en 6nde
goriiyorsunuz?

1. Nesnelerin interneti, Taginabilir Sensér Teknolojileri

2. Blockchain Uygulamalari

3. Yapay Zeka Uygulamalari

4. Nanoteknoloji, Yeni Malzemeler

5. Medikal Biyoteknoloji (Gene Editing)

6. Hicbiri

29% 29%

21% 21%

0%
1 2 3 4 5
Nesnelerin interneti, Blockchain Yapay zeka Nanoteknoloji (yeni Medikal biyoteknoloji
tasinabilir sensér uygulamalari uygulamalari malzemeler...) (Gene Editing...)

teknolojileri

0%

6

Hicbiri
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Turkiye’de saglik sistemine katki saglama potansiyeli olabilecek bilgi birikimi ve kritik kiitleye
sahip teknolojilerin hangisi oldugu sorulan katilimcilarin yiizde 34°U “yapay zeka uygulamalar”,
ylzde 28’i “nesnelerin interneti, tasinabilir sensor teknolojileri”, ylizde 17°si “medikal
biyoteknoloji (gene editing)” ve yuzde 14’G “nanoteknoloji, yeni malzemeler” se¢ceneklerini
isaretledi. Ylizde 7’lik bir kesim ise bu teknolojilerin hicbirinde bilgi birikimi ve kritik kitleye
sahip olunmadigi yoninde gorus belirtti.
Asagidaki teknolojik gelismelerden hangisinde, Tiirkiye’de saglk
sistemine katki saglama potansiyeli olabilecek bir bilgi birikimi ve kritik
kiitle oldugunu diistiniiyorsunuz?

1. Nesnelerin interneti, Taginabilir Sensér Teknolojileri

2. Blockchain Uygulamalari

3. Yapay Zeka Uygulamalari

4. Nanoteknoloji, Yeni Malzemeler

5. Medikal Biyoteknoloji (Gene Editing)

6. Hicbiri

34%
28%
17%
14%
7%
1 2 3 4 5 6
Nesnelerin interneti, Blockchain Yapay zeka Nanoteknoloji (yeni Medikal biyoteknoloji Hicbiri
tasinabilir sensér uygulamalari uygulamalari malzemeler...) (Gene Editing...)
teknolojileri
SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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YAPAY ZEKA KONUSUNDA FARKLI SEYLER YAPILABILIR

Nanoteknoloji, biyoteknoloji konularinda fazla 6zgun seyler Uretilmedigi, Ulkenin entelektuel
kapasitesinin sonucu bir tasarim, ilag ya da cihaz olmadigi ancak yapay zekada durumun farkli
oldugu, eger kodlamaci ya da yazilimci iseniz farkl seyler yapabileceginiz séylendi. istinye
Universitesinde biliyiik veri kullanilarak onkoloji konusunda bir yapay zeka yazilimi yapildigi ve
cok yakinda diinyaya satilacagdi ifade edildi. Bu yazihmin medikal parklarin 8 tanesinde kuruldugu
dolayisi ile yapay zeka uygulamalarinda bir bilgi birikimi ve kritik kiitle oldugu ve Tuirk saglhk
sektoriiniin yapay zeka ile diinyanin dniine gegebilecegi belirtildi. Tlrkiye'nin elinde blyuk veri
olmasinin tlkenin glcli yani oldugu vurgulandi.

NANOTEKNOLOJIDE BIiR KRIiTiK KUTLE MEVCUT

Yapay zekanin popller ve kirletiimeye ¢ok acik bir terim oldugu ancak Turkiye adresli, tim
yazarlarinin Turkiye oldugu Natura grubu dergilerde yayini ¢cikan tek alanin nanoteknoloji
oldugu soylendi. Yapay zeka deyince arkasinda ne oldugunun bilinmedigi ancak kulaklarin en
cok duydugu alanin yapay zeka oldugu, bu nedenle kisileri biraz guduledigi belirtildi. Bu agidan
bakildiginda nanoteknolojide bir kritik kiitle oldugu kaydedildi.

SUNUM, UNAM, MEMS NANOTEKNOLOJi ALANINDA CALISIYOR

1 milyardan fazla para harcanan arastirma altyapilarinin 6550 kapsaminda yeniden yapilanma,
Universite-sanayi isbirligi gibi bir yone gidildigi ifade edilerek bu altyapilardan SUNUM, UNAM,
MEMS’in nanoteknoloji konusunda, sadece birinin biyoteknoloji konusunda oldugu kaydedildi.

SAGLIK BILISIMi ICIN PARASAL KAYNAK YOK

Tirkiye’de ciddi bir data seti oldugu, ciddi veri toplandidi ve bircok kisinin saglkta yapay zeka
Uzerine uygulama gelistirme konusunda motive oldugu sdylenerek diinyada iyi bilinen 3 onkoloji
yazihmi oldugu ikisinin cihaz Ureticine ait oldugu digerinin tek kisi oldugu ve Roche’un bu
yazihm firmasini 1.3 milyar Dolara satin aldigi bilgisi paylasildi. Datanin ve know-how verebilecek
yetenekli doktorlarin oldugu ancak yazilimcilarin para alamamak gibi bir dertlerinin oldugu
belirtilerek saglik bilisimine akan parada bir sikinti oldugu sdéylendi. Ne 6zel ne de devlet
hastanelerinin Amerika’da oldugu gibi bir kaynak aktariminin s6z konusu olmadigi, kaynak
olmadiginda yazilimci istihdam etmenin zor oldugu, gelistiriciligi finanse etmenin bir yolunun
bulunmasi gerektigi belirtildi.

KORUYUCU SAGLIK SGK TARAFINDAN FINANSE EDILMELI

Onkoloji yazilimi uygulamasi érnek verilerek parasini kimin 6deyecegdi sorusuna yanit olarak
saghk ile ilgili uygulamalara iliskin; Turkiye’de daha az masraf yapilmasi ve daha az geri 6deme
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icin bu uygulamalarin parasini SGK’nin 6deyecegdi yaniti verildi. Koruyucu sagligin Sosyal
Givenlik Kurumunun finanse etmesi gereken alanlardan biri oldugunun kanunda yazildigi ancak
SGK’nin koruyucu saglk konusunda 6demesinin yok denecek kadar az oldugu vurgulandi. Hasta
diyabet olmadan ya da ayagdi kesilmeden hasta ile ilgili diyabete yonelik 6demeleri SGK yapmis
olsa belki daha az hastanin ayaginin amplte olacagi, daha az 6deme yapilacagi sdylendi. Bu
yazilimlari kullanarak hizmet sunan bir saglik hizmet sunucusundaki 6demeyi belirli bir oranda
artirmasi halinde yazilimlarin yaygin bir sekilde kullaniimis olacagi ifade edildi. Odemesi gereken
yerin SGK oldugu ve Saglik Bakanliginin kendisinin finanse edebilmesi gibi bir durumun olmadigi
kaydedildi.

BiYOTEKNOLOJIDE BIRTAKIM SIKINTILARIN COZULMESIi HALINDE
BUYUK GELISMELER OLACAKTIR

Diinyada 1 trilyon Dolar ilag harcamasi oldugu bunun yaklasik 300 milyar Dolarinin biyoteknoloji
oldugu ve bu rakamin gittikce artacagi soylenerek 2019’un SGK tarafindan 40 milyar TL ile
kapatildigi ve bunun yaklasik 6.5 milyarinin biyoteknoloji ilaclari oldugu belirtildi. Kutuda ytizde
2.8’e paranin ylzde 25’inin 6dendigi ve bir dnlem alinmaz ise gittikce durumun aleyhte olacagi
soylendi. Tlrkiye’nin bu konuda calisma yaptigi birtakim sikintilarin ¢oztlmesi halinde Tirkiye’de
cok blyuk gelismelerin olacagi ve ihracat yapilacagi duslincesi paylasildi.

SAGLIK VERISI iLE TIBBi AMACLI CALISMALAR YURUTULUYOR

TUSEB’in belgelendirme ve akreditasyon icin biiyiik veri arastirmalarinin yapay zeka birimi

ve simulasyon merkezinin uygulamalarin dogru calisip ¢calismadigini 6lgmek, verinin belli bir
kiimesinde c¢alisip sonra daha blyik bir veride dogruluklarini ortaya ¢ikarmak anlaminda
yapildigi belirtilerek saglik verisinin dnceden ydnetim amacl kullanildigi, simdi ise tamamen
tibbi amach kullanmaya yonelik ¢calismalar yuritildigi soylendi. Bilisim ile yonetme kiltirinin
yayllmasi gerektigi, herkesin bilgi ve dogru data ile yonetmek gibi bir anlayisa sahip olmadigi
ifade edildi. Kamunun ya da biylk yapilarin icinde orta seviyede kisilerin bile sistemleri kolayca
yOnetebilecegi altyapilarin olusturulmaya calisildig, Tirkiye adina “big data” ve “yapay zeka”nin
gelecekte one c¢ikacagi soylendi.

EKONOMIK TURBULANSIN EN FAZLA HISSEDILDIGIi SEKTORLERDEN
BiRi DIJITAL SEKTORU

Turkiye’de ekonomik turbilansin finansal boyutu ile en fazla hissedildigi sektorlerden birinin
hizmet sektori oldugu ve dijital sektoriinlin de bu sektorden olmasi hasebi ile son 2 yilda ciddi
bir sarsinti icinde oldugu aslinda sorudaki tim seceneklerin Tlrkiye igin birer firsat oldugu
ekonomik ve dogru yonlendirmenin yapilmasi gerektigi ifade edildi.

SURDURULEBILIR

SAGLIK...
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YAPAY ZEKA, NESNELERIN INTERNETI VE
BIYOTEKNOLOJi ALANLARINDA BIRTAKIM
FARKINDALIK CALISMALARI MEVCUT

Katilimcilara hangi teknolojik alanlarda Kamu (Saglik Bakanlgi stratejileri) tarafinda dnemli
farkindalik ya da programlar oldugu soruldugunda yiizde 29’arlik oranlarda “nesnelerin
interneti, tasinabilir sensor teknolojileri” ile “medikal biyoteknoloji (gene editing)” secenekleri
isaretlendi. Katilimcilarin ylizde 25’i “yapay zeka uygulamalari” ve yizde 4’U “nanoteknoloji,
yeni malzemeler” seceneklerini isaretlerken ytizde 13’lik kesim hicbir teknolojik alanda Kamu
(Saghk Bakanligi stratejileri) tarafinda dnemli farkindalik ya da programlar bulunmadigi yoniinde
secenegi isaretledi.

Asagidaki teknolojik alanlarin hangisinde, Kamu (Saglik Bakanligi stratejileri)
tarafinda 6nemli farkindalik/programlar bulundugunu diisliniiyorsunuz?

1. Nesnelerin interneti, Taginabilir Sensér Teknolojileri
Blockchain Uygulamalari

Yapay Zeka Uygulamalari

Nanoteknoloji, Yeni Malzemeler

Medikal Biyoteknoloji (Gene Editing)

Hicbiri

O TR WN

29% 29%
25%

13%
4%
o% —
1 2 3 4 5 6
Nesnelerin interneti, Blockchain Yapay zeka Nanoteknoloji (yeni Medikal biyoteknoloji Hicbiri
tasinabilir sensér uygulamalari uygulamalari malzemeler...) (Gene Editing...)

teknolojileri
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PROJE DESTEGI VEREN KURUMLAR
TARAFINDAN MEDIKAL BiYOTEKNOLOJI
ALANINDA FARKINDALIK SAGLANIYOR

Katilimcilara hangi teknolojik alanlarda Kamu (Proje destegi veren kurumlar) tarafindan onemli
farkindalik ya da programlar oldugu soruldugunda yiizde 52’si “medikal biyoteknoloji (gene
editing)” secenegini isaretlendi. Bu orani yiizde 19 ile “yapay zeka uygulamalari”, yizde

10’lik oranlar ile “nesnelerin interneti, tasinabilir sensor teknolojileri” ve “nanoteknoloji, yeni
malzemeler” secenekleri izledi. Yizde 9’'luk kesim hicbir teknolojik alanda Kamu (Proje destegi
veren kurumlar) tarafinda 6nemli farkindalik ya da programlar bulunmadigi yoniinde secenegi
isaretledi.

Asagidaki teknolojik alanlarin hangisinde, Kamu (Proje destegi veren kurumlar)
tarafinda 6nemli farkindalik/programlar bulundugunu diisiiniiyorsunuz?

1. Nesnelerin interneti, Taginabilir Sensér Teknolojileri

2. Blockchain Uygulamalari
3. Yapay Zeka Uygulamalari
4. Nanoteknoloji, Yeni Malzemeler
5. Medikal Biyoteknoloji (Gene Editing)
6. Hicbiri
52%
19%

10% 10% 9%

B > 1] 1]
1 2 3 4 5 6
Nesnelerin interneti, Blockchain Yapay zeka Nanoteknoloji (yeni Medikal biyoteknoloji Hicbiri
tasinabilir sensér uygulamalari uygulamalari malzemeler...) (Gene Editing...)
teknolojileri

BLOCKCHAIN ALANINDAN UZAK DURULUYOR

Nesnelerin interneti, tasinabilir sensor teknolojileri, blockchain uygulamalari, yapay zeka
uygulamalari, nanoteknoloji, yeni malzemeler ve medikal biyoteknoloji (Gene Editing) olmak
Uzere gelistirilebilir teknolojik alanlar ile ilgili sorularda katihmcilarin higbiri, higbir soruda
blockchain uygulamalari se¢cenegini isaretlemedi.

Blockchain ile ilgili olarak dlinyada bagka yatirnm problemlerinin konusulmaya baslandigi,
ne kadar ¢ok sifrelenirse o kadar biyuk storage’lara ihtiyag oldugu, maliyetlerin arttigi ve
veri transferi problemlerinin oldugu belirtilerek bu nedenle herkesin Blockchain alanindan
uzak durdugu ifade edildi.

SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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UYGULAMA PROJESI DESTEGI VE HUKUK
IYILESMEYE EN FAZLA iHTIiYAC DUYULAN
ALANLAR

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z éniinde bulundurularak Tiirkiye’de saglik alanindaki
uygulamalarin hizlanmasi igin iyilestirmeye en fazla ihtiya¢ duyulan faktoriin ne oldugu
sorulan katihmcilann ytizde 29’arlik kesimleri “Kamu uygulama projesi destegi” ve “hukuk ve
mevzuat” seceneklerini isaretledi. Bu orani ylizde 19 ile “egitim politikasi”, yiizde 10 ile “Kamu
Ar-Ge projesi destegi” ve ylizde 3 ile “DeepTech alanlarinda uzman yatirimcilar” secenekleri
izledi. Yluzde 10’luk bir kesim bunlarin disinda bir konuyu en fazla ihtiya¢ duyulan faktor olarak
gorerek “diger” secenegini isaretledi.

Yukarida se¢mis oldugunuz teknolojik alandaki gelismelerin, Tiirkiye’de
saglik alanindaki uygulamalarin hizlanmasi icin iyilestirmeye en fazla ihtiyag
duyulan faktor sizce nedir?

Kamu Ar-Ge projesi destegi

Kamu Uygulama projesi destegi
DeepTech Alanlarinda Uzman Yatirimcilar
Hukuk ve Mevzuat

Egitim Politikasi

Diger

ouswN S

29% 29%

1 2 3 4 5
Kamu Ar-Ge projesi Kamu uygulama Deeplech alanlarinda Hukuk ve Mevzuat Egitim Politikas! Diger
destegi projesi destegi uzman yatinmcilar
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SAGLIK ALANINDAKiIi UYGULAMALARI
OLGUN FiRMALAR HIZLANDIRIR

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z éniinde bulundurularak Tiirkiye’de saglik alanindaki
uygulamalarinin hizlanmasi konusunda en hazir durumda olan kurum ve kuruluslarin hangileri
oldugu sorulan katihmcilarin yiizde 38'’i “olgun firmalar” derken yilizde 18’i “saglik hizmeti veren
Ozel kuruluslar” secenegini isaretledi. Katiimcilarin ytizde 14’4 saglik alanindaki uygulamalarin
hizlanmasinda yeni firmalari hazir bulurken ytizde 10’arlik kesimler Universiteler ve kamu
kuruluslarinin hazir oldugunu disundu.

Yukarida se¢cmis oldugunuz teknolojik alandaki gelismelerin, Tiirkiye’de
saglik alanindaki uygulamalarinin hizlanmasi konusunda en hazir durumda
olan sizce nedir?

Olgun firmalarimiz

Yeni firmalarimiz

Saglik hizmet veren 6zel kuruluslarimiz
Universitelerimiz

Kamu Kuruluslarimiz

Diger

cuswN S

38%

18%

1 4 5 6
Olgun firmalarimiz Yeni firmalarimiz Saglik hizmet veren Universitelerimiz Kamu kuruluslanmiz Diger
o6zel kuruluslarimiz

SURDUR
SAGLIK

14%
- . = = =
2 3

ULEBILIR
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SAGLIKLI YASAM VE HASTALIK TAKiBiI HAYATIN
DOGAL AKISI iICINDE YAYGINLASACAK

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z éniinde bulundurularak Tiirkiye’de saglik alanindaki
uygulamalarinin en énemli etkisinin ne olacagina yonelik dngdrileri sorulan katihmcilarin yliizde
50’si “saglikll yasam ve hastalik takibi hayatin dogal akisi icinde yayginlasacak” yanitini verdi.
Katilimcilanin ylizde 25’i “daha uzun ve kaliteli bir yasam saglanacak” derken yiuzde 17’si “saglhk
hizmeti verilen yerlerin uzmanlasarak biylyecek” ve ylizde 8'i ise “saglk harcamalarinda
tasarruf saglanacak” seceneklerini isaretledi.

Yukarida se¢mis oldugunuz teknolojik alandaki gelismelerin, Tiirkiye’de
saglik alanindaki uygulamalarinin SiZCE en 6nemli etkisi ne olacak?

1. Saglk harcamalarinda tasarruf saglanacak

2. Saglik hizmeti verilen yerler uzmanlasarak biylyecek

3. Saglkli yasam ve hastalik takibi hayatin dogal akisi icinde
yayginlasacak

4. Daha uzun ve kaliteli bir yagsam saglanacak
5. Diger
50%
25%
17%
8%
1 2 3 4 5
Saglik harcamalarinda Saglik hizmeti verilen yerler Saglikl yasam ve hastalik Daha uzun ve kaliteli bir Diger
tasarruf saglanacak uzmanlasarak biytiyecek takibi hayatin dogal akisi yasam saglanacak

icinde yayginlasacak
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iYi YETISMIS GENC YETENEKLER VE COK iYi START-UP’LAR VAR

Saglik alaninda iyi yetismis geng yetenekler ve ¢ok iyi Start-up’lar oldugu ve dnimuizdeki
yillarda bunlarin saglik alaninda katkilarinin fazla olacagi sdylendi.

TEKNOLOJILER HAYATI DAHA DA KARMASIK HALE GETIRECEK

Tum seceneklere karsit bir gorus olarak teknolojilerin dogal yasami kolaylastirmayip hayati
daha da karmasiklastiracagi séylendi.

NE DOKTOR NE HASTA ©ZGUR HAREKET EDEBILIYOR

Sagligin demokrasisinden bahsedildi. Saglk sistemi icinde ne doktorun ne de hastanin
aslinda ¢ok 6zglr hareket edemedigi, belirli konularda belirli insanlara bagli olundugu
soylendi. loT ve yapay zekanin periferde hasta odakli ve saglkli yasami saglayacak sekilde
pozitif seyler kazandiracagi ifade edildi.

BILGILENME ARTTIKCA iINSANLARIN SAGLIKLA iLGILI KAYGILARI
DA ARTIYOR

Bilgi toplanmaya baslayinca herkesin simetrik ve asimetrik bilgilenme ihtimalinin arttigi

ve insanlarin sagliklari ile ilgili kaygilarinda da gliclenme oldugu belirtildi. Koronavirts
salginindan sonra Umre’den gelen hastalarin kontrol edildigi, dnceki yillarda bu kisilerin
neredeyse yarisinda grip gibi hastaliklar oldugu, simdi ise 28 bin muayeneden 10-12 kiside
gribal enfeksiyonlar gérildigi séylendi. insanlarin yiiksek korkulari nedeni ile kendilerini
asirl dikkat ettigi ve grip vakalarinin bile az gorildigu, bu sebeple teknolojinin ve bilisimin
insanlarin yasamina katki saglayacagi ifade edildi.

SURDURULEBILIR

SAGLIK...
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SAGLIK UYGULAMALARININ EN KAPSAMLI ETKISI
TIBBi CIHAZ SEKTORUNDE OLACAK

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z 6niinde bulundurularak Tiirkiye’de saglik alanindaki
uygulamalarinin en kapsaml etkisinin hangi saglik alt sektoriinde olacagi sorulan katilimcilarin
ylzde 48’ “hasta tarafindan kullanilan tibbi cihazlar” derken yiizde 14°l “hastanede kullanilan
tibbi cihazlar” segenegini isaretledi. Saglik alanindaki uygulamalarin en kapsamli etkisinin
katilimcilarin ytizde 24°l saglik hizmetinin sunulus ortamlari ve finansmaninda yiizde 14°U ise
ilac alt sektorlerinde olacagi ongorusinde bulundu.

Yukarida se¢mis oldugunuz teknolojik alandaki gelismelerin, Tiirkiye’de saghk
alaninda uygulamalarinin SiZCE EN KAPSAMLI etkisi hangi saglik alt sektoriinde
olacak?

1. Tibbi Cihaz (hastanede kullanilanlar)

2. Tibbi Cihaz (hasta tarafindan kullanilanlar)
3. llag
4. Saghk Hizmetinin Sunulus Ortamlari ve Finansmani
5. Diger
48%
24%
14% 14%

1 2 3 4 5

Tibbi cihaz (hastanede Tibbi cihaz (hasta tarafindan ilag Saglik hizmetinin sunus Diger
kullanilanlar) kullanilanlar) ortamlari ve finansmani
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ILAC VE TIBBi CIHAZ UYGULAMALARI iLE
SEKTORE COK FARKLI FIRMALAR EKLENECEK

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z éniinde bulundurularak Tiirkiye’de saglik alaninda

ilag ve tibbi cihaz uygulamalarinin en dnemli etkisinin ne sekilde olacagi sorulan katiimcilarin
ylizde 38’i “cok farkli firmalar eklenecek” se¢cenegini isaretledi. Bu orani yiizde 29 ile “firma
sayisi artacak”, yuzde 17 ile “firma sayisi azalacak” seg¢enekleri izledi. Firmalarin biylyecegini
dislinen katihmcilarin orani ytizde 13 olurken ylizde 3’lik kesim firmalarin kiiglilecegi yoniinde
ongorilerini belirtti.

Yukarida se¢mis oldugunuz teknolojik alandaki gelismelerin, Tiirkiye’deki
saglk alaninda iLAG ve TIBBi CIHAZ uygulamalarinin SiZCE en 6nemli etkisi
ne sekilde olacak?

1. Firma sayisi azalacak
2. Firma sayisi artacak
3. Firmalar kiigllecek
4. Firmalar buyuyecek
5. Cok farkl firmalar eklenecek
6. Diger
38%
29%
17%
13%
3%
I 0%
1 2 3 4 5 6
Firma sayisi azalacak Firma sayisi artacak Firmalar kuciilecek Firmalar biiytiyecek Cok farkli firmalar Diger
eklenecek
SURDUR
SAGLIK

ULEBILIR
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COK FARKLI SEKILLERDE SAGLIK VE
HASTALIK TAKIP HiZMETi VERILECEK

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z éniinde bulundurularak Tiirkiye’de saglik hizmet
ortamlarindaki uygulamalarin en dnemli etkisinin ne sekilde olacagi sorulan katiimcilarin ytizde
83’U “cok farkl sekillerde saglik ve hastalik takip hizmeti verilecek” se¢cenegini isaretledi.
Yuzde 13 oraninda kesim ise “saglik hizmeti verilen ortamlar artacak, dagilacak ve ktictlecek”
ongoriusiunde bulundu. Saglik hizmeti verilen ortamlarin azalacagi, toplanacagi ve blyuyecegi
hicbir katihmci tarafindan dislnilmezken katihmcilarin ytizde 4G “diger” secenegini isaretledi.

Yukarida se¢mis oldugunuz teknolojik alandaki gelismelerin, Tiirkiye’de
SAGLIK HiZMET ORTAMLARINDAKI uygulamalarin SiZCE en 6nemli
etkisi ne olacak?

1. Saglik hizmeti verilen ortamlar azalacak, toplanacak ve blylyecek
2. Saglik hizmeti verilen ortamlar artacak, dagilacak ve kucllecek
3. Cok farkl sekillerde saglk ve hastalik takip hizmeti verilecek

4. Diger
83%
0% 4%
1 2 3 4
Saglik hizmeti verilen ortamlar Saglik hizmeti verilen ortamlar Cok farkli sekilde saglik ve Diger
azalacak, toplanacak ve artacak, dagilacak ve kiiclilecek hastalik takip hizmeti verilecek
biyiyecek
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TEKNOLOJi ALANINDAKI GELISMELERIN SAGLIK
ALANINDAKI ETKILERI UMUT VERICI

Onceki sorularda verilen cevaplar g6z éniinde bulundurularak teknolojik alandaki gelismelerin
Turkiye’de saglik alanindaki etkileri sz konusu oldugunda hissiyatlari sorulan katiimcilarin
86’sI umutlu oldugunu belirtirken ylizde 14’0 endiseli olduklarini ifade etti.

Yukarida belirtilen teknolojik alandaki gelismelerin Tiirkiye’de saglk

alanindaki etkileri s6z konusu oldugunda asagidaki durumlardan

hangisi sizin KiSISEL hissiyatiniz en iyi aciklar?

1. Bilgim yok
2. Umutluyum
3. Endiseliyim
4. Kararsizim
5. Diger
86%
14%
o% L 0%
1 2 3 4 5
Bilgim yok Umutluyum Endiseliyim Kararsizim Diger
SURDURULEBILIR
SAGLIK...
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SAGLIK BAKANLIGI TEKNOLOJi ANLAMINDA BASARILI

Bilim Teknoloji ve Yenilik Kurulunun énimuzdeki 1 yil odaklanilacak teknoloji alanlarini
tespit ettigi belirtilerek tibbi teknolojiler ve ilacin bu alanlarin basinda geldigi soylendi.
Saglik Bakanhginin teknoloji anlaminda basarili oldugu belirtilerek bu alanin tim Ulkelerin
kullanabilecegi oncelikli alan oldugu, saglik datalarinin buna uygun oldugu ifade edildi.

BiRAZ DA SEKTORUN KAMUYU YONLENDIRMESI GEREK

Miiteselsil sorumluluktan bahsedilerek Kamunun bu islerin tamamini yapmayacagi, Kamu
ve Ozel sektorlin kaynaklarinin ayni insan kaynagi oldugu, Kamunun bilgi olarak beslenmesi
halinde basari sergileyecegi sdylendi. Kamunun insanlardan olusan tiim yapilar gibi

parasi olana bor¢ verdigi, parasi olmayana destek vermedigi sdylendi. Dolayisi ile burada
ihracatla, yatirrm cekmekle, Kamunun SUT disi alanlarda yaptigi seylerle oyuna dahil olmak
gerektigi ve Kamunun sektorl yonlendirdigi gibi biraz da sektoriin Kamuyu yonlendirmesi
gerektigi belirtildi.

EKONOMIK DEGER YARATMAK GEREK

Bilgi Uretildiginde daha saglikli olunmaya, kullanilan ilaci daha dogru kullaniimaya
calisilacagi, gelecekle ilgili beklentilerin olumlu oldugu ancak bunu sadece Kamudan
beklemek yerine toplu olarak ve her tarafi dislinerek hareket etmek ve bir ekonomik deger
yaratmak gerektigi belirtildi.

KAMUNUN MUSFIK BAKIS ACISI POZITIF ETKi YARATIR

Sektoriin moral ve motivasyon agisindan psikolojik etkiye ihtiyaci oldugu, Kamunun daha
musfik ve sektorl heveslendirecek bakis agisina sahip olmasinin pozitif etki yaratacagi
belirtildi.
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COVID-19 KONUSUNDA ULKE OLARAK HAZIRIZ!

Diinyanin ve Turkiye’'nin glindemini mesgul eden COVID-19 konusunda Trkiye olarak
karsilasilan tabloyu, hazirliklari ve alinan tedbirleri degerlendirmeleri istenen katihmcilarin
ylizde 50’si “lilke olarak haziriz” yanitini verdi. Ylizde 25’er oranlar ile katilimcilar “daha iyi
hazirlanmaliyiz, bu salgin tlkemize de mutlaka gelecek” ve “Tlirkiye’den teget gececek,
gereginden fazla abartmaya gerek yok” sec¢eneklerini isaretledi.

COVID-19 konusunda Tiirkiye olarak karsilastigimiz tabloyu, hazirliklari
ve alinan tedbirleri nasil degerlendiriyorsunuz?

1. Ulke olarak hazirz,

2. Daha iyi hazirlanmaliyiz, bu salgin llkemize de mutlaka gelecek,

3. Tirkiye’'den teget gececek, gereginden fazla abartmaya gerek yok,
4. Diger

50%

0%
1 2 3 4
Ulke olarak haziriz Daha iyi hazirlanmaliyiz Teget gececek, gereginden fazla Diger

abartmaya gerek yok

SURDUR
SAGLIK

ULEBILIR
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KATILIMCI LISTESI

Feyzullah AKBEN / TUSAP Yiiriitme Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Dilek Sema ARICI / Biruni Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani

Zekeriya AVSAR / IVEK Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN / Medipol Universitesi Rektorii

Dr. Suayip BiRINCI / Saglik Bakan Yardimcisi

Prof. Dr. Melih BULUT / Halic Universitesi Rektorii

Levent CAN / MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Osman COSKUN / Cumhurbaskanhigi Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Orhan COMLEK / Saglik Bilimleri Universitesi Teknopol Genel Miidiirii
Nael DABBAGH / GE Healthcare Tiirkiye Genel Muduri

Metin DEMIR / SEIS Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Teyfik DEMIR / TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Sermet Giin ERDEM / SASDER Baskani

Dr. Ogrt. Uyesi Itir ERKAN / istanbul Yeni Yiizyil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Barbaros EROGLU / Kurumsal Coziumler Direktori, GE Healthcare

Hakan GUNDUZ / Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani

ismail HIZLI / Medipol Saglik Grubu Satinalma Direktérii

Dr. Seyit KARACA / TOBB Saglik Sektor Meclis Baskani

Dr. Kagan KARAKAYA / Saglik Bakan Danismani

Dr. Ecz. Harun KIZILAY / TiITCK Baskan yardimcisi

Dr. Sinan KORUKLUOGLU / Saglik Bakan Danismani

Prof. Dr. Mustafa Ayberk KURT / istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani

Mustafa Aydin KUGUK / Eczacibasi Monrol Genel Miidirii

Oztiirk ORAN / TOBB Yonetim Kurulu Uyesi

Sevgi OKTEN / Abbott - Director Global Government Affairs Turkey

Ayhan OGZTURK / ARTED Baskani

Prof. Dr. Cengizhan OZTURK / ISEK, istanbul Saglik Endiistrisi Kiime Bagkani

Prof. Dr. Giirkan OZTURK / Medipol Universitesi Remer Genel Miidiirii

Elif ®ZMAN PUSAT / ARTED, Genel Sekreter Yardimcisi

Prof. Dr. ilhan SATMAN / TUSEB Tiirkiye Halk Saghgi ve Kronik Hastaliklar Enstitiisii Baskani
Prof. Dr. Sevim SAVASER / Biruni Universitesi Rektér Yardimcisi

Dr. Abdulvahit SOZUER / Saglik Bakanhigi Strateji Baskani

Besir Kemal SAHIN / TUSAP Genel Sekreteri

Hiiseyin SAHIN / SADER Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Dr. Salih Kenan SAHIN / Pendik Belediye E. Baskani

Giirdal SAHIN / ARTED Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Engin ULUKAYA / istinye Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Sevgi UNAN / Turkiye Sigorta Birligi

Recep USLU / TITCK Baskan Yardimcisi

Hakan YURDAKUL / Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari Kurulu Uyesi

* Isimler soyisim alfabetik olarak listelenmistir.
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) TIBBi TEDARIKIN
TUM TARAFLARI SAGLIKTA ORTAK
GELECEK IiCiN BIRARAYA GELDI
66

Kaliteli ve surdurtlebilir bir saglik hizmeti icin kaynaklarin verimli
kullaniimasinin ve uluslararasi standartlarda tedarik zinciri yonetiminin
onem kazandidi ginumuzde; tibbi tedarik yonetimiyle ilgili sorunlari
tartismak, yeni teknolojileri takip etmek ve basarili uygulamalari
paylasmak amaciyla Tibbi Tedarik Kongresi'nin besincisi 11-13 Aralik 2019
tarihleri arasinda Ankara’da basari ile gerceklestirildi.

Cumbhurbaskanlidi, Saglik Bakanhgl, SGK, Universiteler, 6zel saglk
kuruluslari, medikal endustri ve tibbi tedarik sektortinin énemli sivil
toplum kuruluslarinin destek ve katiimlariyla diizenlenen 5. Tibbi
Tedarik Kongresi, basta Saglik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Emine Alp
Mese, Cumhurbaskanhg Saglik ve Gida Politikalar Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Necdet Uniivar, TITCK Baskani Dr. Hakki Giirséz, TUSEB Baskani
Prof. Dr. Adil Mardinoglu ve Kamu Hastaneleri Genel Midurt Prof. Dr.
Hilmi Ataseven ve SGK yetkilileri olmak Uzere tedarik sektoriindn tim
taraflarinin katihmiyla dizenlendi.

Satur tarafindan organize edilen Kongre, Saglik Endstrisi Platformundan
Tim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekler Federasyonu (TUMDEF),
Turkiye Saglk Endustrisi isverenleri Sendikasi (SEIS), Arastirmaci Tip
Teknolojileri Ureticileri Dernedi (ARTED), Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegdi (SADER), IVEK, Universite Hastaneler Birligi (UHB) ve
Medikal Kimelenmeler Platformu isbirligiyle yapild.

SEKTOREL
TOPLANTI
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SAGLIK BAKAN YARDIMCISI
PROF. DR. EMINE ALP MESE

“Kaliteli ve etkin bir saglik hizmet sunumu igin siirecin dogru bir sekilde
yonetimi énemlidir. Uretim ve ithalattan baslamak zere nihai kullanildigi
yere kadar surecteki ttim kisi ve kurumlar ac¢isindan oldukca dnemlidir.
Bakanlik olarak bu hususun dneminin farkinda olup bu alandaki
politikalarimizi ve yatinmlanimizi bu bilingle gerceklestirmekteyiz.”

CUMHURBASKANLIGI SAGLIK VE GIDA POLITIKALARI KURUL UYESI
PROF. DR. NECDET UNUVAR

“Saglik sektorinde de savunma sanayiindeki gibi kendi Uretimimizi
kendimizin yapmasl gerekiyor. Bundan 3-5 yil sonra saglk sektorindeki
dretim basarilanimizi konusmak kurul olarak hayalimiz.”
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5. TIBBI TEDARIK KONGRESI / 13 Aralik 2019 Tarihli Sonug Raporu
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“ DUNYA PAZARINDA URETiCi KONUMUNDA BiR
ULKE OLMA YOLUNDA iLERLEMEKTEYiZ”

Saglik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Emine Alp Mese

Tibbi tedarik yonetimiyle ilgili sorunlar, yeni teknolojiler ve basarili uygulamalarin giindeme tasindigi
kongrede konusan Saglik Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Emine Alp Mese, saglik hizmet sunumunda
tibbi tedarikin 6neminden bahsederek “Kaliteli ve etkin bir saglik hizmet sunumu igin stirecin dogru
bir sekilde yonetimi énemlidir. Uretim ve ithalattan baslamak izere nihai kullanildig yere kadar
surecteki tum kisi ve kurumlar acisindan oldukca 6nemlidir. Bakanlik olarak bu hususun 6neminin
farkinda olup bu alandaki politikalarimizi ve yatirmlarimizi bu bilin¢le gerceklestirmekteyiz.” dedi.

Uriin Takip Sistemi ile 2017 yilindan itibaren tibbi cihazlarin kayitlarinin daha etkin bir sekilde
yapildigini ve firmalarin 6zellikle onceki donemde yasadiklari sorunlari gidermek tzere ¢alismalarin
devam ettigini kaydeden Mese, “Ozellikle risk grubu yiiksek tiriinlerde halihazirda devam eden tekil
takip sureclerinin, 2020 yili itibariyle tim tibbi cihazlarda zorunlu olarak baslamasiyla birlikte ilacta
oldugu gibi tim sure¢ bu alanda da kontrol altina alinacaktir. Boylece; malzeme yetersizliginden
oturd hizmet sunumunu aksatacak unsurlar, olusmadan 6nce sistem Uzerinden tespit edilebilecek,
onleyici tedbirler hizla tarafimizca alinabilecektir” diye konustu.

Ozellikle 6niimizdekiyilitibariyle yiiriirlige girecek olan yenitibbi cihaz regiilasyonundan bahseden
Mese, “Bu, Ureticiler basta olmak Uzere tim taraflara ciddi sorumluluklar getirmektedir. Yeni
mevzuat, tibbi cihazlarda uygulanan yaklasimi kokten degistirmis ve asgari glvenlik kriterlerinden
azami guvenlik ve kalite seviyesine evrilmistir. Gegis slrecinde ve sonrasinda yasanabilecek her
sorun, nihayetinde saglk hizmet sunumunun olumsuz olarak etkilenmesine neden olabilecektir.
Yeni mevzuati uyumlastirma calismalarimiz sektorimizin de destegdi ile tamamlanmis olup Avrupa
Birligi ile goriismelerimiz ise halen devam etmektedir. Ayrica Ureticilerimizin ve tedarikcilerimizin
sorunsuz bir gegis saglayabilmesi icin Ulke genelinde egitim calismalarimiz da devam etmektedir.
Bu sirecte 6zellikle Ureticilerimizin klinik calismalara agirlik vermesi olduk¢a 6nemlidir. Sizlerin bu
alanda yapacag calismalara Bakanlik olarak her turll destedi sunma gayretimiz devam edecektir”
dedi.

Saglk hizmet sunumunda sirdirulebilirligin en temel unsur oldugunu ifade eden Prof. Dr. Emine
Alp Mese konusmasini soyle surdirdi: “Bu sebeple tim alanlarda oldugu gibi tibbi cihaz alaninda
da dretimimizin ¢ok gucli olmasi gbz ardi edilemez bir hedef olarak karsimizda durmaktadir.
Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan 2018 yilinda 3,8 milyar TL geri 6deme yapilmistir. Tutar bazinda
imal drtn kullanim orani ise bir 6nceki yila gore yluzde 10 civarinda bir artis gostererek ylzde
34,6 oranina ulagsmistir. Bu oranin en az yizde 50 seviyelerine ¢ikmasi hedefiyle calismalarimizi
yUratmekteyiz. Bu baglamda bildiginiz tzere 2017 yilinda Bakanhgimiza bagll saglik tesislerinin
tibbi cihaz alimlarinda yerli Urlinlerin tercih edilmesi hakkinda Genelge'yi yayinlayarak yerli Urin
kullanimi tesvik edilmistir.

5. Tibbi Tedarik Kongresi 2019 / Sonu¢ Raporu
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Bakanlik olarak sektoriin yasamakta oldugu glincel sorunlarin farkinda oldugumuzu ve bu sorunlarin
¢OzimU noktasinda ilgili birimlerimizi talimatlandirdigimizi belirtmek isterim. Diger kamu paydaslarimizin
streglerinde yasanilan sorunlarin giderilmesi icin Bakanlik olarak sizlere onciilik etme noktasinda her
tUrll gayreti gosterecegimizi bilmenizi isterim.
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Dlnya pazarinda Uretici konumunda bir tlke olma yolunda ilerlemekteyiz. Sizlerin sadece Uretmeye
ve ihracat yapmaya odaklanmaniz igin gerekli ortamin saglanmasi amaciyla calismalarimiza devam
etmekteyiz. Bu sebeple halihazirda yirirlikte olan ulusal mevzuatlarimizdan kaynakli sorunlarinizi
gidermek tizere mevzuat glincelleme calismalarimiza da hiz vermis bulunmaktayiz.

Son dénemde, llkemizin is yapma kolayligi endeksinde 60. siradan 43. siraya yiikselmis olmasi aslinda
tlkemiz yatinm ortaminin genel itibariyle daha da iyi konuma geldigini gostermektedir. Bu gelisme;
ulkemize yapilacak tibbi cihaz yatinmlarinda dntimuzdeki slregte artis olacagina isaret etmektedir.

Ayrica 6zellikle TUSEB tarafindan yapilan gagrilar ile bu alanda gerceklestirilecek Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri Bakanligimizca fonlanacak olup teknolojinin her gecen giin gelistigi saglik sektoriinde kiiresel
alanda daha rekabet edebilir bir ilke olma yoniinde tim imkanlar seferber edilecektir.”

Tibbi cihazlar basta olmak tzere llkemizin saglik alaninda cazibe merkezi haline gelmesi icin uygun
yatinm ortaminin saglanmasi amaciyla is forumlarinin diizenlendigini sdyleyen Mese, “Ulkeler ile ikili
anlagsmalar yapmaktayiz. Bu amagclarla kurdugumuz Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S. yani USHAS
tarafindan yaptigimiz bu calismalar ile Ureticilerimizin bolgesel ve kiiresel pazarda marka olabilmeleri
icin ilgili stireclerde yonlendirici ve hizlandirici galismalarimiza devam etmekteyiz. Gegtigimiz glinlerde
80 firmamizin katilimi ile Ozbekistan'da gerceklestirdigimiz Ozbek - Turk Saglik is Forumu’nda saglik
alaninda 11 farkli anlasmaya imza atilmistir. Bu isbirliklerin Glkemize dnemli katkilar saglayacagina ve
sektériimiziin destegiyle bu isbirliklerin artarak devam edecegine inaniyoruz.” diye konustu.
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Necdel UNUYVAR

TIER TEDARK

“ FIRSATLARI VE RiSKLERI DOGRU .
DEGERLENDIREREK SAGLIK ALANINDAKI
BASARILARI DEVAM ETTIRMEK GEREKIYOR”
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Cumhurbaskanhig Saglhk ve Gida Politikalari Kurul Uyesi Prof. Dr. Necdet Uniivar

Fiziki yapilar, ekipman ve insan gucl olmak Uzere saglikta basar i¢in U¢ onemli alan dogru
kurgulanamazsa yol alinmayacagini sdyleyen Cumhurbaskanligl Saglk ve Gida Politikalar Kurul
Uyesi Prof. Dr. Necdet Uniivar, 2002 yilindan bu yana bu kompozisyonun tiim taraflarla birlikte ve
dogru bir sekilde yapilmasindan dolayi basar saglandigini belirtti.

Devasa sehir hastaneleri, acil organizasyonlari, kaliteli saglik hizmet sunumu, saglik turizmi gibi
bircok alanda basarilar saglandigini séyleyen Univar, “Ontmizdeki siirecte firsatlar ve riskleri
dogru degerlendirerek bu basarlyl devam ettirmek gerekiyor. Tedarik zincirini konusurken saglik
sisteminin getirdigi yogun hasta trafigi, malpraktis, yasam siresinin uzamasi, sagliktan beklentilerin
artmasi gibi konular maliyet unsuru olarak cikiyor. Verebilecegimiz en kaliteli, etkin ve ucuz hizmeti
optimum sartlarda sunmak gerekiyor.” dedi.

ilac, tibbi cihaz ve saglk hizmet sektériinde firsatlan iyi degerlendirmek gerektigini ifade eden
Uniivar, basaril ve siirdiiriilebilir saglik hizmetiicin tedarik zincirinin saglanmasi gerektigini vurguladi.
Cumhurbaskanhgr Saglik ve Gida Politikalari Kurulu olarak sadlik ve gida alaninda tim konular
giindeme aldiklarini ifade eden Univar, “Savunma sanayiinde basarimiz bizim Urettigimiz milli
Uretim ile gergeklesti. Disariya bagimhhgimiz azaldi. Saglik sektérinde de savunma sanayiindeki
gibi kendi dretimimizi kendimizin yapmasi gerekiyor. Bundan 3-5 yil sonra saglk sektorindeki
Uretim basarilarimizi konusmak kurul olarak hayalimiz.” diye konustu.

5. Tibbi Tedarik Kongresi 2019 / Sonug Raporu
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“ DOGRU TEDARIK
ZINCIRI VE STOK
YONETIMi SAGLAYARAK
VERIMLILIGi ARTIRMAK
ONEM ARZ EDIYOR”

m
-~
m
-~
=
m : .
= tibbitedarikkongresi.o
=

-~

KHGM Genel Miidiirii Prof. Dr. Hilmi Ataseven —
Prof. Dr.

Hilmi ATASEVEN
KHGEM Genel

Muduru

Etkin, kaliteli ve kesintisiz saglk hizmetinde
kaynaklarin  verimli  kullanilmasi i¢in  tedarik
yonetiminin - dnemini vurgulayan KHGM Genel
Mudurt Prof. Dr. Hilmi Ataseven, “En dogru tedarik
zinciri ve stok yonetimi saglamak, verimlilik artirici
eylemler gerceklestirmek, tlketimi kontrol altina TIEEi TEDARIK
almak, uluslararasi teknolojileri takip etmek ve yerli
malzemelerin  kullanimini  yayginlastirarak sureg
yonetmek 6nemli.” dedi.

Kamu Hastaneleri Genel Mudurltigunin yaklasik 850 saglik tesisi oldugu dusunuldiginde etkin
tedarik yonetimi ve bunu kullanacak sistemlerin dneminin daha iyi anlasilacagini belirten Ataseven,
“Tibbi tedarik zincirinde en 6nemli amaclardan biri sunulan saglik hizmetinin kullanilan Grdnlerin en
hizli ve kaliteli sekilde hastaya ulasimini saglamak olmalidir. Hepimiz ayri ayri bu zincirin parcasiyiz ve
bir basari elde edeceksek bu tim taraflarin blylk ¢aba ve destekleri ile olacaktir. Kamu Hastaneleri
Genel Mudurligu olarak bu stregteki gdrevimiz zincirin son halkasi olan hastalara saglik hizmet
sunumunu kaliteli hale getirirken yerli Griin kullanimini da yayginlastirmak, gelismis tim teknolojileri
kullanarak hastanelerimizi gerekli kalite seviyesinde tutmaktir” diye konustu.
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Saglk Bakanr'nin da direktifleri dogrultusunda ila¢ ve tibbi sarf malzemelerine erisim kolayhgi
saglamak, saglik teknolojileri yerlilesme ve yerellesme calismalarina destek olmak ve slrecleri
sadelestirmek amaci ile ¢alisildigini ifade eden Ataseven, Saglik Market ile ilgili calismalara soyle
degindi:

“Bakanligimiz ile DMO arasinda imzalanan tedarik isbirligi protokolu ile benzer ihtiyaclar igin
uygulanantedarik yontemifiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak ve standardizasyonu saglamak, tedarik
stireclerini sadelestirerek zaman ve isgicU tasarrufu saglamak, yerli Urtin tedarikini tesvik etmek ile
ilag ve tibbi cihazlara erisim kolayligi saglamak, elektronik acik ihaleler ile alimlar gerceklestirmek
amaclanmaktadir. Bu proje kapsaminda saglik tesislerimizin ihtiyaclarina yonelik olarak 94 kalem
temel tibbi sarf malzeme ve koklear implant alimi gerceklestirmis olup ilag alimi kapsaminda 14 kalem
nikleer tip drind temin edilmistir. 2020 yilinda yeni ilag ve 6zellikli tibbi sarf malzemelerin siirece
dahil edilmesi planlanmaktadir. ila¢ ve sarf malzemeler disinda tibbi cihazlarin da saglk market
calismasi kapsamina alinmasi streci devam etmektedir”
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SEKTORUNDEKI ¢
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iKMiB Baskani Adil Pelister
Adil PELISTER

Tibbi tedarik sektorinun kimya sektord ve
ihracatin 6nemli bir dali oldugunu ifade eden
IKMIB Baskani Adil Pelister, “istanbul Kimyevi
Maddeler ihracatcilar Birligi olarak 16 alt sektdrden
ilag ve medikal sektdriin énemli yeri vardir. IKMIB
olarak bu alt sektorlere ciddi ¢alisma yapiyoruz.
Saglik sektortindeki paydaslarimizla tlkemiz adina
ciddi ihracatlar yapiyor, ihracat ve ithalat dengesinin birebir olmasi icin elimizden gelen gayreti sarf
ediyoruz.” dedi.

niodey 3nuos 11yLIel 6LOZ AEY €L / ISTHONOM MI¥YaaL 1841l ‘S

Kalite anlaminda Batr'daki rakiplerle esdeger, fiyat anlaminda da Dogu’daki rakiplerden rekabetci
duruma gelindigini sGyleyen Pelister, “Sektdrde yasanan sikinti, dilek ve talepleri birligimiz araciligi
ile Kamu otoriteleri ile paylasiyor, birlikte ¢ozim dretiyoruz. Kongrenin ana konularindan olan tibbi
tedarikte yerellesme ve milllesme maddesi ¢cok onemli. Zira tip alaninda ilag ve tlrevleri ile tibbi
tedarik ve tdrevleri, alt kinlimlari bash basina dinyadaki en kritik yonetim unsurlarindan biri haline
gelmistir. Her iki kinim da direkt olarak saghgimizi ve hatta ¢cevre saghgimizi ilgilendiriyor. Yerli
ve milli ilag gelistirme ve iiretme konusunda son yayinlanan Cumhurbaskanhigr Ust Kurul Karar’ni
destekliyoruz. Tibbi cihaz alaninda da benzer bir modelin olusturulmasi gereginin altini dnemle
ciziyor ve IKMIB olarak her tiirlii destegi verecegdimizi taahhiit ediyoruz.” diye konustu.

5. Tibbi Tedarik Kongresi 2019 / Sonug Raporu
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SEKTORUN NABZINI TUTAN
OTURUMLAR iLGIYLE
TAKIP EDILDI
(1

Saglikta ortak gelecegin konusuldugu, sorunlar ve ¢6zim Onerilerinin
paylasildigi 5. Tibbi Tedarik Kongresi'nin oturumlarinda vyerellesme
ve millilesmeden Ar-Ge'ye, tedarik sorunlarindan 6deme slreclerine,
deger bazl tedarikten alternatif satin alma yontemlerine kadar sektorl
ilgilendiren tim konular genis bir perspektifte ele alindi. Kamu, Universite
ve Ozel saglik yoneticileri ile STK temsilcilerinin konusmaci olarak yer
aldigr oturumlar 3 gln boyunca ilgi ile takip edildi.

5. Tibbi Tedarik Kongresi Konu Basliklari

.« Ar-Ge, Yerellesme, Millilesme ve Uretim Kapasitesinin Gelistirilmesi

. Odeme Sirelerinin Saglhk Hizmet Sunumuna Etkileri (interaktif oturum)
. Universite Hastaneleri Tedarik Sorunlari ve Gelecegi

. Saglk Market - Universite Hastanelerinin Tibbi Tedarik Yénetiminde
Tedarik Paylasim Platformu Uygulamasi

« Saglikta Ortak Gelecek - Strdurulebilir Saglik Hizmet Sunumunda
Deger Bazl Tedariki Kim Yapmali?

. Ureticiler icin Yeni Mevzuat: MDR
. Alternatif Satin Alma Yontemleri

. llag ve Tibbi Sarf Malzemelerde Kullanim Aliskanliklarinin
Degerlendiriimesi

. llac Tedarikinde Giincel Konular

- Tibbi Tedarik Zincirinde Uctan Uca Dijital Entegrasyon
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AR-GE, YERELLESME, MILLILESME VE URETIM KAPASITESININ GELISTIRILMESI

Ar-Ge, Yerellesme, Millilesme ve Uretim Kapasitesinin Gelistirilmesi oturumu Cumhurbaskanhg
Teknoloji ve Bilim Politikalari Kurulu Uyesi Dr. Osman Coskun’un moderatérligiinde yapildi.
Oturumda konusmaci olarak TITCK Baskani Dr. Hakki Girséz, TUSEB Baskani Prof. Dr. Adil
Mardinoglu, ISEK ve INOVITA Koordinatdrii ve Bogazigi Universitesi Prof. Dr. Cengizhan Oztirk,
MEDIKUM, MediClusTR’den Dr. Ahmet Aydemir, SADER Baskani Tansu Halici ve ASELSAN Saglik
Sistemleri Program Direktorii Omer Demirkaya yer aldi.

niodey 3nuos 11yLIel 6LOZ AEY €L / ISTHONOM MI¥YaaL 1841l ‘S

ILAC VE TIBBi CIHAZ ONCELIKLI
ODAKLANILMASI GEREKEN 27 TEKNOLOJi

ALANININ iLK SIRALARINDA

Cumhurbaskanhgi Teknoloji ve Bilim Politikalari
Kurulu Uyesi Dr. Osman Coskun

Cumhurbagkanhdr Teknoloji ve Bilim Politikalar Kurulu
calismalarindan bahseden Dr. Osman Coskun, bu
calismalar neticesinde 27 odaklaniimasi gereken
teknolojik alanin tespit edildigini sdyledi. ilag ve tibbi
cihazin bu alanlarin ilk siralarinda geldigini kaydeden
Coskun, sektorin 6ndndn  aclk oldugunu  soyledi.
Dinyanin ve Turkiye'nin ila¢ ve tibbi cihaz konusunda
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stirekli kendini yenileyecegini belirten Coskun, oturum konusuna da deginerek istenilen hedeflere
ulasmak icin yerellesme ve millilesmenin bir kiltlir haline gelmesi gerektigini ifade etti.

TUSEB OLARAK URUNLERIN PAZARA HIZLI ULASMASI iCiN BiR FONLAMA
SISTEMi OLUSTURMAK iSTEDIK

TUSEB Baskani Prof. Dr. Adil Mardinoglu

TUSEB olarak Uriinlerin yerlilestiriimesi ve saglik sektoriinde etkili bir sekilde kullaniimasi icin
destek veren bir kurum olarak yer aldiklarini ifade eden Prof. Dr. Adil Mardinoglu, ilag, tibbi cihaz
ve tani kitinin yerlilestirilmesine iliskin TUSEB vizyonunu anlatti. Diinyada uygulanan sistemleri
anlatan ve bireysel ve dontistimsel tip ile temel arastirmada Uriin belli bir asamaya geldikten sonra
fonlama yapan firmalarin ise dahil oldugunu ve Urintn hizl bir sekilde hastaya ulasmasi icin gerekli
kaynagin saglandigini soyledi. Sisteme bakildiginda klinik ¢alismalarin bircogunun &zel firmalar
tarafindan fonlandigini séyleyen Mardinoglu, Turkiye'de ise bu is i¢in para ayirabilecek sektorin
eksikliginin hissedildigini belirtti. Bu noktada TUSEB'’i konumlandirirken TUBITAK’in aynisi bir kurum
olmasi yerine onun tamamlayicisi bir kurum konumu ile Urtinlerin pazara daha hizli ulagsmasi igin bir
fonlama sistemi olusturmak istediklerini kaydetti.

TURKIYE KATMA DEGERI YUKSEK URUNLERDE DISA BAGIMLI
iISEK ve INOVITA Koordinatorii ve Bogazici Universitesi Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk
Kamunun hedef biyuttigtinden, 600 milyon dolar ihracati ile endUstrinin uluslararasi arenada

kendiniispat ettiginden, Universitelerin de altyapi ve arastirma gelistirme yaptigindan bahseden Prof.
Dr. Cengizhan Oztiirk, bunlarla birlikte ulusal saglik sisteminin katma degeri yiiksek iriinlerde disa
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bagimli oldugunu vurguladi. Bunun dis ticaret aciginin
en énemli 2. sebebi oldugunu belirten Oztirk, her yil
bu problemin blyuduglne isaret etti. Hizmet tarafinda
cok iyi isler yapilarak bir yere gelindigini ancak gelinen
noktada surdurulebilirlik problemi oldugunu kaydeden
Oztiirk, sanayi destek programlar, biyoteknoloji ve
tibbi cihaz sektérinde inovasyon alanlar-network
uygulamalar, saglik enddstri  kUmeleri gibi iyi
uygulamalar hakkinda bilgi verdi. Sektorlin onlnin
acllmasi gerektigine vurgu yapan Prof. Dr. Cengizhan
Oztiirk, “Yerli Ureticilerimiz sattiklarinin karsihgini alacak
ve hizla sermayelerini gelistirecek ki, yiuksek teknoloji
odaklr Ar-Ge ve Start-up destek faaliyetleri fayda versin.
Universite arastirma merkezlerinin sirdirilebilirligini

ve sanayi ile isbirligini saglama odakli 6550 sayili kanunumuz var ancak tibbi cihaz odakli ilerliyor
mu, bakmak gerekiyor. Kiimelenme destekleri yavas ilerliyor. VC fonlari kurulacakti. Saglik odakli
fon bulunmuyor. 50 Milyon TL hedefi olan medtech/biotech fon mu olur?” diye konustu.

YERLI URETICILER KURESEL SERMAYE SIRKETLERI GiBi

DERIN SERMAYE BiRiKiMINE SAHiIP DEGIL
MEDIKUM, MediClusTR’den Dr. Ahmet Aydemir

MEDIKUM Samsun kiimelenmesinden bahseden ve
Valilik, Saglik Mudurlugu ve Universitelerle isbirligi ile
calistiklarini ve Bafra’da bir Medikal OSB, Samsun’da
Tibbi Cihaz Teknolojileri Meslek Lisesi’nin kuruldugunu
soyleyenMEDIKUM,MediClusTR’denDr.AhmetAydemir,
19 Mayis Universitesi ve Samsun Universitesi'nin de
lisans ve vyiksek lisans bolumleri acildigini belirtti.
Ar-Ge’nin para isteyen bir ugras oldugunu, rahat
ve huzurlu bir ortamda fikir Uretebilen kisilerin isi
oldugunu ifade eden Aydemir, Uretim kapasitesinin
gelistiriimesinin ise talep ile orantil oldugunu, talep
varsa kapasitenin gelisecedini yoksa gelismeyecegini
soyledi. Yerellesme konusuna deginen ve Tirkiye’'nin
ylizde 80 ithal Uriinlerle ihtiyacini giderirken Ureticilerin

ylzde 75 ihracat yaparak varligini stirdiirmeye calistigini vurgulayan Aydemir, yerli firmalarin kiresel
sermaye sirketleri gibi derin sermaye birikimine sahip olmadigindan kiresel firmalarla rekabet
edecek gliciinin bulunmadidina isaret etti. Yerli firmalari yasatmak gerektigine dedinen Aydemir,
“Bizler oldugimuzde 6ninde hicbir engel kalmadigindan tedarik ¢ok daha pahaliya yapilacak ve
istihdaminiz azalacaktir. Milllesme konusunda ise bir Kamu karari lazimdir.” diye konustu.
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SEKTORUN ONUNDEKI
FINANSAL ENGEL KALKARSA

AR-GE’Yi ZATEN KENDISi YAPACAKTIR
SADER Baskani Tansu Halici

Dunyada oldugu gibi Turkiye’de de saglk denilince akla
saglk hizmet sunumunun geldigini ve tibbi cihaz tarafinin
ise biraz geride kaldigini sdyleyen SADER Baskani Tansu
Halici, Ar-Ge ve inovasyonun sadece devlet destekleri
ile ya da fon enjeksiyonlari ile yurtyecek bir is olmadigini
isin tabiati geregdi sektor olarak yapilmasi gereken bir is
oldugunu ifade etti. Sektérin bu konuda elinden geldigini
yaptigini ancak finansal-ekonomik engeller ortadan

kalktiktan sonra Ar-Ge’nin Kamu istedigi icin degil, sektorlin dinamigi geredi yapilacagini soyledi.
Tibbi cihaza ilag gibi bakmamak gerektigini ifade eden Halici, kullanim frekansi cok disuk olmasi
itibari ile maliyeti ylksek bir sektdr olduguna degindi. Tirkiye'de yerli kalmanin surdurtlebilir
olmadigini ve disarlya acllma olmazsa surdurdlebilirligin olmayacadini sdzlerine ekleyen Halicl,
Kamunun kit kaynaklari endustriye donemezse yapilan Ar-Ge’nin moral bozuklugu ve yanlis kaynak
kullanimi gibi iki sonucunun olacagini soyledi.

I Omer DEMIRKAYA

GLOBAL OLCEKTE GUCLU BiR MEDIKAL
MARKA OLUSTURMAYI AMACLIYORUZ

ASELSAN Saglik Sistemleri
Program Direktdrii ®mer Demirkaya

Ulasim, guvenlik, enerji, otomasyon ve saglik
sektorlerinde yerlilesmeye katki saglamaya calisildigini
soyleyen ASELSAN Sagdlk Sistemleri Program Direktori
Omer Demirkaya ise UGES'in sagdlik sektériine yonelik
calismalarindan bahsetti. Savunma sanayinde 6zgln ve
yerli Urtinler dretme konusunda bir basarinin yakalandigini
soyleyen Demirkaya, ASELSAN olarak bunu saglikta da
basaracaklarina inandigini belirtti. Global olgekte glicli

bir medikal marka olusturmayi amacladiklarini sozlerine ekleyen Demirkaya, yeri ve milli Urinlerin
ASELSAN markasi ile gelistiriimesi konusunda ornekler paylasti. Tibbi gorintileme, yasam destek
cihazlari ve tani cihazlari olmak Uzere (¢ alana odaklandiklarini ifade eden Demirkaya, Turkiye'de
Uretilen Urunlerin farkll is modelleri ile ASELSAN markasi altinda birlestiriimesi, yerlilestirme
projelerinde etkin bir sekilde yer alinmasi, saglik alanina 6zel yerli ¢ozim ortaklari olusturulmasi ve
ekosistemin gliclendiriimesine katkida bulunmayi hedeflediklerini belirtti.
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ODEME SURELERINiIN SAGLIK HiZMET SUNUMUNA ETKILERI

2020 yili beklentilerinin ve tedarikgilerin sorunlarinin konusuldugu interaktif oturumda SEIS Baskani
Metin Demir, SADER Baskani Tansu Halici, TUMDEF Y&netim Kurulu Baskani Kemal Yaz, TUMDEF
Baskan Yardimcisi Erkin Delikanli ve SGK GSS Tibbi Cihaz Daire Baskani Mehmet Akif Erdem
konusmaci olarak yer aldi. Panelde katilimcilar interaktif olarak katilarak gortslerini belirtti.

niodey 3nuos 11yLIel 6LOZ AEY €L / ISTHONOM MI¥YaaL 1841l ‘S

SAMIMIYET VE GUVEN HER SEYDEN ONEMLI
SEiS Baskani Metin Demir

SEIS Baskani Metin Demir konusmasinda sektdriin her konuda Kamu’dan ¢6ziim beklemek yerine
sorunlar, ¢cozimler, firsatlar ne gibi degerlendirme yapip yol haritasini ortaya koyarak Kamu’ya da bir
sonug gottrmesi gerektigine degindi. 5. Tibbi Tedarik Kongresi neticesinde de bir sonug bildirgesi
hazirlayip butce gortismelerinden dolayl Kongre'ye gelemeyen Kamu yoneticileri ve birokratlara
sunarak bunun takipcisi olacaklariniifade eden Demir, STK’lar olarak son Saglik Bakani gorismesine
10 madde ile gidildigini belirtti. Sektorde de bir arastirma yapilsa hemen hemen bu 10 maddenin
one c¢ikacagini sdyleyen Demir, sorunlarin net oldugunu sadece ¢dzecek iradeyi bulamadiklarini
belirtti.

Tibbi cihaz sektori olarak 150 milyar TLlik bir bltgeyi yoneten bir sektoriin sadece yizde 8-10'una
sahip olan en kucguk parcgasi olduklarini dile getiren Demir, saglik sektorinidn sorunlarinin tek
sebebi tibbi cihaz sektdriymis gibi bir algr yaratildigini sdyledi. Tibbi cihaz sektoriindeki e alip
5’e satan firmalar tarafindan sorunlarin yaratildigi ve bu sorunlar kalktiginda tiim finansal sorunlarin
coziilecedi gibi bir alginin oldugunu belirten SEIS Baskani Metin Demir, aslinda Universitelerin

115

SAYFA




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

5. TIBBi TEDARIK KONGRESi 2019 / OTURUMLAR / 2. OTURUM

x--/

&5 seis

A a1
NIV T4} )

VUYL BakARuG) \?NE%"-;
PLATFORML

m
=
F
m
=
<
m
-
-
=
-
5

sorunlar ¢ozildigiinde biiyiik oranda ¢éziim icin bir adim atilmis olacagini belirtti. Universitelerin
hakli oldugunu ve surdurtlebilir bir yapilarinin olmadigini kaydeden Demir, “Bu sorunlar Universiteler
tarafindan Kamu’ya anlatilirken tibbi cihaz sektoriine para 6denmedigi icin tedarikciler de T'e alip
5’e satiyorlar gibi bir algr olusturuluyor. Bu aslinda onlara da bize de zarar veriyor. Biz ise tibbi cihaz
sektorl olarak herhangi bir Bakan ya da birokrata gittigimiz zaman Universiteler paramizi vermiyor
diye sitem etmek yerine, Universiteler ile ilgili 2016 yili Nisan ayindaki Ekonomi Koordinasyon
Kurulu kararlarinin hayata gecmesi Universitelerin surdurdlebilirligi agisindan kiymetlidir diyoruz.
Cunku Universiteler rahatlarsa biz de rahatlarnz” diye konustu. ilactan tibbi cihaza, saglik hizmet
sunucularina kadar saghgin tim sektorlerinin mutlu olmasinin strdurdlebilirlik agisindan énemine
deginen Demir, satin almalarda 3 ay, 6 ay vadelerin hatta bilinir vadelerin bile aranir oldugunu
belirtti. Demir, bir sdzlesmenin tim maddelerinin iki tarafi da baglamasi gerektigi ancak tek tarafl
bagladiginda ve 6deme sireleri degistiginde ortada bir samimiyet ve glvenin kalmadigini ifade
etti. Tibbi cihaz sektdrinidn buyuk isler yapabilecek bir sektér oldugunu ancak finans sorunun
¢cozilmesi gerektigini kaydeden Demir, 150 milyar TLlik butcede 10-15 milyar TLlik kismini tibbi
cihazin olusturdugunu soyledi.

niodey 5nuos 11yuey 6L0Z ALY €L / ISTYINON NIUYQ3L 19811 ‘G

SURDURULEBILIRLIKTE TEMEL PROBLEM FiNANS
TUMDEF Yé6netim Kurulu Baskani Kemal Yaz

Saglik Endustrisi Platformu olarak Kongredeki ¢iktilarin Cumhurbaskanhdi, Saglhk Bakanhgi, Aile
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdr ve Maliye Bakanlidina bir rapor halinde sunulacagina
deginen TUMDEF Yénetim Kurulu Baskani Kemal Yaz, gelecek ile ilgili sorunlar oldugu ve tedarikte
surddrulebilirligin dnemli oldugunu ifade etti. Son donemlerde yapilan Kongrelerde dijitallesme
ve sirdirllebilirlik olmak Uzere iki konunun one ciktigina dedinen Yaz, “Strdurdlebilirlik genis bir
kavram. Finansta sirdirilebilirlik... Uretimde siirdirilebilirlik... insan kaynaklarinda sirdirtlebilirlik...
Kongremizin konu bashginda oldugu gibi tedarikte strdirulebilirlik... Bunlarin hepsi sektoérdeki
sikintilarimiz... Sdrdurdlebilirlikte temel problem finans ¢inkid Saglk Bakanlgrnin GSMH’da
almis oldugu oran gelismis Ulkelere gore hayli disik. Bu oran Turkiye'de yizde 4, Avrupa gibi
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gelismis ulkelerde yuzde 10 seviyelerinde. Bu arttiginda tibbi cihazda da payin arttigini gorecegiz.”
diye konustu. Sézlesmelerin tek tarafli uygulanmasinin sirdirilebilir olmadigini kaydeden Yaz,
kaynaklarin kit oldugu ancak gelecekte de her kosulda kit kaynaklarin olacagi ve bu kit kaynaklari
kullanma tercihlerinde tibbi cihaz firmalarinin dncelikli gorilmedigini soyledi.

SUREC iCINDE GLOBAL FIRMALARIN SORUNLARINA DA EGILMEK GEREK
SADER Baskani Tansu Halici

Kamu ile konusmak icin once yerli ve milliyi konusmak ile s6ze baslanmasi gerektigini belirten
SADER Baskani Tansu Halici ise, global firmalarin da sorunlarinin oldugu ve siireg iginden onlara
da egilmek gerektigini soyledi.

Katilimci goriisleri

« STK’larin Kamu ile sempatik iliski kurarak sorunlari ¢ézme surecinin artik sonug¢ vermedigi hukuki
yollara basvurmak gerektigi belirtildi. Odeme ile ilgili olarak Kamu ile firmalar arasinda bir iletisim
problemi oldugundan bahsedilerek tiim sorunlarin hukuki olduguna deginildi. Odemeyen tarafin
ugrayacadi bir zarar ya da hukuki olarak bir yaptirim yoksa meselenin hi¢ ¢ozllemeyecedi belirtildi
ve 6demelerin hukuku glivence altina alinmasi meselesinin sadece tibbi cihaz sektoriniin sorunu
da olmadigi vurgulandi.

. icra iflas kanunu 82 maddesine deginilerek Kamu ve &zel satim arasindaki iliskiyi diizenledigi
ve “Kamu hizmetinin strdurulebilirligi icin Kamu mali haczedilemez” dedigi belirtildi. Bu kanunun
Meclis tutanaklarina kadar incelendigi 1960l yillarda bu maddeyi koyarken gerekcesinde “Evet,
Kamu hizmetlerinde strdurilebilirlik dnemli ve Kamu malinin bu anlamda haczedilmemesi lazim”
dedigi ancak tutanaklarda “Zaten Kamu borcuna sadiktir” dendigi séylendi. Kamu memurlarinin
Kamu’nun zaten itibarini korumakla mikellef oldugu ve kanun yapicilar tarafindan vaktiyle devletin

- Tiam:
TEDARK
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borcuna sadik oldugu dustnuldiginden 6demelerin yapilmamasi, ge¢ yapilmasi ya da eksik
yapilmasi gibi bir hukuki engelle karsilasilabilecegdinin dngortlmemis oldugu kaydedildi. Ancak
hastane ya da Vakiflar gibi bazi iktisadi isletmelerin gelirlerine haciz konulabildigi belirtildi.

« Kamudan ddeme alinamamasi sorununun saglk sektord icin eski bir sorun oldugu ancak simdi
Kamu ile is yapan diger sektorlerin alacagini alamadigi ve bu noktada belki genelitibariile sorunun
gorultip ¢ozllebilecegi belirtildi.

. ithal edilen ve satilan Uriinler noktasindan bakildiginda millilesme icin yerli tireticilerin bu fiyatlarla
Ar-Ge yatinmi icin sansi olmadigi ve kurumun sirekli olarak kaliteli Urin demesine bir anlam
verilmedigi belirtildi. Teknolojik Urtinlerin kayit sistemi ile ilgili herhangi bir gelisme yasanmadigi
ve tahsilatin tek sorun olmadigi ancak firmalarin birbirleri ile yarismak yerine Kurum ile micadele
ettigi belirtildi. Kurum ile miicadele etmenin yaninda yiizde 1 DMO payi, 90 glinde 6deme maliyeti,
sterilizasyon ucreti, teknik servis Ucreti gibi konularin hicbir konusmada ge¢medigine deginildi.

» Pazarinylzde 85’inin ithal oldugu bir ortamda yerellesme ve milllesme stirecinde global firmalarin
da tedarik ve know-how yapabilme kabiliyetinin konusuluyor olmasi gerektigi belirtilerek TUSEB
ile birlikte Kongre organizasyonunda global firmalarla ishirlikleri icin zemin saglandigi kaydedildi.

- Sehir hastanelerinde sterilizasyon Ucretlerinin alinmasi konusunun Kongre'ye gelen Kamu
yetkililerine soylendidi ve burada yapisal bir dontsum oldugu belirtildi. Birokraside de yapisal
bir degisim, donusim sureci oldugu, sorunun konusuldugu ancak ¢6zimin ortaya konmadig,
iradede bir zayiflik oldugu ve daire baskani olsun, genel mtdir olsun hi¢cbir kademedeki yoneticinin
inisiyatif almadigi ve en basit konular i¢cin sorun ¢ézmede Kulliye’nin yolunun gosterildigi belirtildi.
STK’larin sorunu ¢ozemedidi, onlarin gorevlerinin var olan sorunu iletisim ya da hukuk yolu ile
codzmek seklinde oldugu belirtildi.

- Firmalarin tim toplantilara finansal sorunlarimizi ¢ozer miyiz, derdimizi anlatir da 6deme alir
miyiz, beklentisi ile katildigi belirtilerek saglik sektort denilince sadece saglik hizmet sunumunun
anlasildigi sdylendi. Hastanelerin parasi ddendiginde sorunun ¢dzuldugunun disunuldigu ifade
edildi.
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Hukuki temelin 6nemli oldugu ve tipki sirketlerin borclarini 6demedigi zaman yeni yatinmlara
girememesi gibi Kamu’'nun da bu sekilde hareket etmesi gerektigi belirtilerek Saglik Bakanhgrnin
firmalarin musterisi oldugu kaydedildi.

Saglhk Bakanhgrnin firmalar Urlinleri bedava verse neden bedava veriyorsunuz demeyecedi,
esas konusunun saglik hizmetlerinin kesintisiz olarak verilmesi oldugu ifade edildi. Ticaret
Bakanhgrnin burada devreye sokulmasi gerektidi belirtilerek sanayiyi dogru yodnlendirecek
altyapinin olusturmasi gerektigi soylendi. Yerli mali tesviklerinde bir korumacilik degil de hakikaten
sanayiyi tesvik edecek dogru yonlendirme ve finansal alt yapinin olusturulmasi noktasinda da
¢OzUm yerinin Ticare Bakanligl ya da Bilim ve Teknoloji Bakanhgi oldugu sdylendi.

Kamu borclarinda icra edilebilirligin saglanmasina iliskin hukuki yaptirmlarin dizenlenmesi
gerektigi belirtildi. icra iflas kanununda degisikligin Tirk Ticaret Kanunu 1530. Maddesi ile
yaplldigi, gec ddemelerle ilgili 6zellikle biiylik miteahhitlerden KOBT'leri korumak icin diizenleme
yapildigi séylendi. 30 glunliik ddeme vadesi ve 30 giinde cezai slre ile toplam 60 glinde 6deme
yapilimazsa orada yasal faizlerin, vesairelerin isledigi soylendi. ATO olarak Adalet, Ticaret ve Sanayi
Bakanlig’'na bu noktadan yurindtgu ancak “Kamu hari¢” cevabinin alindigi ifade edildi. Avrupa
Birligi Gec Odemeler Direktifi'nin uyumlastirimasi halinde yine sorunun ¢éziildiigi, bu direktifte
satin alan, satan ve finans kurumu oldugu, burada satis 6 aysa ve kurum 6 ayda 6deyemiyorsa
vadenin uzatilarak 6demenin tamamlandigi belirtildi. Bu konuda 1530. Madde ile Ge¢ Odemeler
Direktifi olmak Uzere iki 6nemliictihat oldugu ancak bundan da 6nemlisi bu iliskide karsilikl gliven
ve samimiyet olmasi gerektigi vurguland.

Kamu malinin haczedilmesi halinde haczedilecek Kamu mall kalmadiginda ve sistemsel sorun
devam ettiginden bunun kalici bir ¢6ziim olmayacagdi, kalici bir ¢dzim bulunmasi gerektigi sdylendi.
Kriz ¢tkmadan ¢6zdm bulunmadidi, konunun sadece bu krizin kimin tarafindan cikarilacaginin
bilinmedigi oldugu belirtildi.

Kamu ile calisan hicbir firmanin kamu malini haczetmek istemeyecedi, ticarette karsi tarafin haciz
duruma gelmesinin zaten battigi anlamina geldigi belirterek haciz laflarinin sadece Kamu'ya
itibarini korumasi icin bir yaptirrm konusu olarak konusuldugu ifade edildi. Kamu’nun itibarinin
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cok onemli oldugu, Kamu’nun borcuna sadik oldugu ve kamu personelinin bu itiban korumasi
gerektigi izah edildi.

- Firmalarin belirsiz vadede mal sattigi ve bununla birlikte teminat istendigi vurgulanarak sektorin
tek derdinin her ay para gelecek mi, gelmeyecek mi konusu olmamasi gerektigi soylendi. Tercihler
medikal firmalardan yana cevrilebilirse ve bu halk saghgr sorunu haline gelirse bu sektorin
strdurdlebilirliginin dneminin anlasilacagi ifade edildi.

Meslegdin hak ettigi sayginligi elde edebilmesiicin sektorin meslek erbabi aidiyetlerini gelistirmesi
gerektigi belirtilerek bunun bir kiltdr oldugu ve STK'lar eli ile olusturulabilecegdi séylendi.

Sektdriin aslinda bir finansman sorunu olmadigdi ancak kamu adina tibbi malzemelerin bedellerini
o6deyen SGK’nin 45 gun icinde saglk hizmet sunucularina tibbi malzeme bedellerini pesin avans
olarak 6dedigi sdylendi. Malzeme bedelinin kaynagindan ve zamaninda ¢dendigi, sorunun Kamu
hastanelerinin hukuksuz bir sekilde alacaklara el koymasl sorunu oldugu belirtildi. Herkesin
alternatif bir ¢ozUm Uretme cabasinda oldugu vurgulanarak SGK’nin alternatif geri 6deme

yontemleri ile direkt 6deme yapmasi talep edildi.

Odeme sistemlerinde kaliteden ve deder bazlidan yana olunmayip fiyatta indirim odaki
yaklasildidi, 10. ve 11. Kalkinma planinda birinci sirada yer alan devletin en Ust kademesinden
en altina yerellesme ve millilesme kapsaminda iyi bir katma degeri, 13 binden fazla firmasi ve
280 binden fazla calisani olan sektdriin maksimum 500 kisiyi biraraya getirebiliyor olmasinin
motivasyonun disuk oldugunu gosterdigi kaydedildi.

Ulkede ombudsmanlik mekanizmanin calismaya basladigi ve kamu aleyhine de karar vermeye
basladigi ve belki oradan bir netice elde edilebilecedi ifade edildi.

Kaynaklarin bulundugu ancak bu kaynaklarin nereye kullanilacagr konusundaki tercihlerin farkl
oldugu belirtilerek bir yandan ciddi yatinmlar yapilirken diger yandan en klcuk bir enjektor
aliminda sikinti yasandigi kaydedildi. Bir sehir hastanesinin yoneticisinin sdylediklerine atifta
bulunularak en iyi MR, en iyi tomografi, en iyi robotik cerrah aletleri oldugu ancak sondanin
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olmadigi, enjektoriin olmadidi ve bu durumun hazin oldugu belirtildi.

Saglik butcesinin artmadigl, 150-160 milyarlik butcenin 10-15 milyarinin tibbi cihaza ayrildidi, tim
saglik sektord bilesenlerinin bu bltceye sahip ¢ikip nerede kayip kacak varsa orayl gosterip,
150 milyarn yettirmesi ile finansin ¢dzilebilecedi sdylendi. Tamamen finansal yonetimde bir sorun
oldugu ve denetim ve harcamalar ile ilgili sorun oldugu ve kaynaklarin dogru kullaniimadigi ifade
edildi.

160 milyarlik bltce icinde 6denmeyen paranin 5-6 milyar gibi rakam oldugu, tibbi cihaz
sektorunun yaptiklan ve yapacaklari ile onemsenmesi gerektigi ve bu anlamda ortaya dikkate
deger calismalar koymak gerektigi sdylendi. Burada yapiimasi gerekenin ddeme olmadiginda
tedariki kesmek oldugu, hastaneye yemek temin eden firmanin 1. ay 6demesini alamadiginda
2. ay yemek vermeyi kestigi belirtilerek eger tibbi tedarikcilerden tedariki kesmeleri halinde
6demenin yapilacagi yoninde bir beklenti varsa bunun dogru bir yaklasim olmadidi ifade edildi.

Sektor olarak mal vermeyelim denmedigi ancak Kamu’dan siz bunu verdik¢e bu is ¢dzllmez diye
sOylendigi ancak sektdriin bunu yapamayacadi belirtildi. Bunu séylemenin bile Rekabet Kurulu'na
gobre mal darligina sebebiyet vermekten sug islemek oldugu séylendi. Firmalarin tGretmek, finansal
sorunlarin ise ¢ozilmek zorunda oldugu vurgulandi.

Gecen ayki Maliye Bakanhgl Hazine gerceklesmelerinde 82 milyar TL hazineye giris oldugu,
Hazinenin 64 milyar TL 6dedigi yani Hazine'nin 8 Milyar TL fazla vermis oldugu bu fazladan
sektdre birakin 5 milyar TLyi 1 Milyar TL 6deme yapilsa bdylesine kritik bir sektdrlin ontinin
acllacag belirtildi.

Finans ile ilgili dneri olarak saglik sektorl bilesenlerinin Cumhurbaskanhgr Strateji ve Bltce
Baskani Naci Agbal koordinasyonunda Saglk Bakanlidi, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanl@i, Maliye Bakanhgi ile ilag, tibbi cihaz, Universite ve egitim hastanelerinin katihmi ile bir
calisma yapilarak bu isin nerede oldugu, nereye gidildiginin gorisulmesi gerektigi sdylendi. Bu
calismanin ciktisinin Cumhurbaskanina gottrilerek sorunun ¢oziilebilecegdi belirtildi.
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« 3-4yil 6ncesine kadar ihalelerde daha dnce bir firma bir fiyat verdiginde 10’un tizerinde firmanin da
kendiyle birlikte fiyat verdigini ancak 6zellikle 2018 krizinden sonra bu sayin 2-3 firmaya disttigu
bazen ise tek firma olarak ihaleye fiyat verildigi belirtildi. 2020-21 yillarinda 10-11 aylik 6deme
doénemleri ile ne imalat¢l ne de ithalatgr firmalarin dayanmasinin mimkin olmadigr kaydedildi.

Saglk Bakani ile yapilan gorismelerde 2020 yilinda 6deme sirelerinin 6 aya diseceginin
konusuldugu, kendi arasinda 3 aydan uzun vade yapmayan sektorin Kamu ile 6 ay vadeye
razi oldugu ifade edildi. Firmalarin 6deme alacag vadeyi bilmesi halinde kendine finansal bir
tablo yapabilecegi sdylendi. Sektorin ontindeki 2-3 yilin zor yillar olacagi, basiretli tiiccar olarak
parasinin alinamayacagdi belirsiz vadeli bir satisa girmemek gerektigi kontrollli calisarak 6zel
ticarette nasil ise kamu ile ticarette de ddeme vadesi ge¢ olan durumlarda dikkatli davranmanin
firmalarinin saghgr agisindan énemli olacagi vurgulandi.

Odeme sorunlarinin ¢céziime kavusacagi beklentisinin disinda sektdriin gelecegdine iliskin dneri
ve beklentileri de konusmak gerektigine deginilerek USHAS'In galismalarindan bahsedildi. ilag
sektord, tibbi cihaz sektorl ve saglik hizmet sunuculari ile birlikte ilk etapta 14, daha sonra 22
Ulkeye uzanan bir pazarda drunlerin bu Ulkeler satiimasi konusunda lobi faaliyetlerinin yapilacagi,
ilk olarak da Ozbekistan’a gidilerek calismalarin basladigi séylendi.

Yurtdisindayapilacak faaliyetlerde Eximbank kredileriileilgiliolarak teminata ulasmakta zorlanildigr,
Eximbank’in istedigi teminat mektubu yerine Kamu alacadinin teminat olarak verilmesi onerildi.

Sozlesmelerde Urlinin ne zaman teslim edilecedine dair bir hikmin genellikle yaziimadigi ve
tim risklerin Uzerine firmalara bir de stok riski birakildigi ve ardindan 5 giin i¢inde teslim istendigi
ancak ne zaman siparis gecilecegdinin dahi belirtiimedigi ifade edildi. Bu s6zlesme ve sartnamelerin
degistiriimesi konusunda MASIAD olarak bir calisma baslatildigi belirtilerek istanbul disinda da tim
STK’larin bu stirece ortak olmasi gerektigi belirtildi. Kamu’nun tibbi cihaz Ureticilerini de igine alan
genis bir kavram oldugu ve Kamu anlayisi dedismedikce sorunlarin ¢coztlemeyecedi vurgulandi.

Bireyin/hastanin haklari, saglik hizmet sunucularinin haklari, sektoriin haklarn ve devletin haklarinin
kesistigi noktaya Kamu menfaati denildigi, tek tarafl bir stirecin sirdurdlebilir olmadigr sdylendi.

Sektoriin onlindeki sirecte Sehir Hastaneleri ile ilgili cok fazla sorunlar yasayabilecedi
sterilizasyon, ortopedi ve plastik cerrahideki konularin bunlardan bazilari oldugu belirtildi.

Sektdriin dnemli konularinin USHAS ile calismalar, DMO Saglik Market slrecleri, Sehir Hastaneleri
ile calismalar, e-ihalede tim alim yontemlerinin acik eksiltmeye gidilmesi, Saglk Bakanligrnin
e-faturaya gegmesiile genel bltce ve doner sermayede tek vergi numarasi gerektigi icin yasanan
sikintilar, 2020 yilinda yururlige girecek kisisel verilerin korunmasi kanununun ek faaliyet ve
maliyetleri ile UTS siirecleri gibi konular oldugu belirtildi.

Tirkiye'de sorunlar oldugu kadar firsatlar da bulundugu ve diger tlkelerigin saglik turizmi alaninda
bir cazibe merkezi oldugu belirtilerek tibbi cihaz sektdrl olarak buradan da fayda saglanmasi
gerektigi kaydedildi.
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SAGLIK MARKET UYGULAMASINI
ONCEDEN DENENMIiS YONTEMLERLE
KIYASLAMAMAK GEREK

DMO Genel Miidiir Yardimcisi ismet Keskin

Saglk Market uygulamasi ile yaklasik 880 kamu '-_“.I.',
hastanesinin ihtiyaci olan ila¢ ve tibbi malzemelerin :
DMO lizerinden tedarik edilmesine olanak saglandigini
sdyleyen DMO Genel Midiir Yardimcisi ismet Keskin,
Saghk Market uygulamasini 6nceden denenmis
yontemlerle kiyaslamamak gerektigini belirtti. Saglik
Market'in gerek alisiimis olan cerceve anlasma tarzi,
gerek ihale siresi yonetimi, gerekse ddeme yonetimi
acisindan daha dinamik bir yapiya sahip oldugunu
sOyleyen Keskin konusmasini sdyle strdurdi:

“Omegin, Saghk Market kapsaminda, sizlerle
imzaladigimiz ¢erceve anlasmalarin sdreleri, anlasma
imzalayan firmalarimizin da sizlere iletebilecedi gibi 1 yildir. Bu bir yil icerisinde de Urlnlerin tavan
fiyatlarinin glincellenmesi sdz konusudur. Bu tavan fiyatlar ekonomik girdi ve maliyetler dikkate
alinarak belli araliklarla degistiriimekte ve ¢cerceve anlasmasi bulunan tim firmalarin Grinlerine artis/
azalislar yansitiimaktadir. Burada sadece SUT fiyati olan nitelikli tibbi malzemeler (koklear implant,
vagal sinir stimtlasyon terapi sistemi) ve kamu ddenen fiyati olan ilaclarda sadece giincelleme
yapllmaktadir. Tavan fiyatinin degismesi durumunda tedarikginin talepte bulunmasi halinde soz
konusu drinun yayinini durdurabilmekteyiz. Bu durumda firmalarimizin anlasmasinda bulunan
kurallar dahilinde yapilacak elektronik ihalelere teklif verme zorunlulugu bulunmamaktadir. Sizlerin
de gorecegi Uizere bu anlasmalar sanildigi gibi tek fiyat Gzerinden yapilan uzun slreli anlasmalar
degildir. Yine, mevcut Katalog uygulamalarimizdaki yapiya benzer nitelikte, tedarikcinin istedigi
zaman urun ekleyebilecegi veya ¢ikarabilecedi bir sistem tasarladigimizi da eklemek isterim.

Saglik Market Tibbi Malzemelere iliskin ¢cerceve anlagsmalara bagvuru iki asamadan olusmaktadir.
Bunlardan ilki olan teknik uygunluk degerlendirmesi basvurulari online olarak Saglk Market Modulu
“Teknik Uygunluk Degerlendirmesi Yeni Numune Basvurusu” ekraninda drlnlere ait bilgilerin girisi
yapllarak gerceklesmektedir. Firmalar, basvurduklar Urtnleri icin temel sarflara iliskin 100 TLlik,
nitelikli tibbi malzemelere iliskin 300 TLlik basvuru bedelini ddeyerek s6z konusu Uriinlerini DMQO’ya
teslim etmektedir. Teslim edilen Urtinlerin, Saglik Bakanhgi ve DMO tarafindan belirlenmis personelce
teknik sartnamesinde belirtilen hususlara gére uygunluk muayenesi gerceklestiriimektedir.

Teknik uygunluk degerlendirmesi olumlu sonuglanan drtinlerle, ikinci asama olan ¢cerceve anlasma
basvurusu yine online olarak Saglik Market Modulu ‘Cerceve Anlasma Basvurusu’ ekraninda
istenilen evraklarin sisteme ylUklenmesiyle devam etmektedir. YUklenen evraklarin yetkili
personelce kontroliinin ardindan, anlasmaya iliskin kurum ici prosedirler tamamlanarak firmalar
cerceve anlasmaya davet edilmektedir.
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Beseritibbi drlinlericin ise teknik uygunluk degerlendirmesi bulunmamakta olup, 300 TLlik basvuru
bedelini yatirarak yine ayni proseddr izlenmek suretiyle cerceve anlasma basvurusu yapiimaktadir.

Saglik Market uygulamasinin yuratildigu her adimda; mevcut katalog sistemimize gore hem daha az
evrakla basvuru slreciyurutulmekte hem de tim streci online olarak stirdirmekteyiz. Biz bu sistemi
anlatirken hep ayni seyi sOyllyoruz; sadece bir bilgisayar vasitasiyla temel sarflaricin 81iligin ayri ayri
ve Urlin bazli sik sik yapilacak olan elektronik ihalelere rahatca katim saglayabiliyorsunuz. Koklear
implanti tek tusla dogrudan siparis ederek alabiliyor, nikleer tip drlnlerinde ise bilgisayarinizin
basinda dnceden belirlenmis dagitim listelerine gore fiyat teklifinizi verebiliyorsunuz. Ayni sekilde
saglik tesislerimizde gorevli arkadaslarimiz da tek tusla talebini girip yonetebiliyor ve kendisine
teslim edilen Urlnln yine bilgisayar basinda teslim alma islemini gerceklestirebiliyor.”

Saghk Market uygulamasini degerlendirirken bir butin olarak baktiklarini ve Saglk Bakanhdi
ya da DMQ’ya getirecedi avantajlar olarak dedgil, tim paydaslar ve Ulkeye saglayacagdi fayda ile
ilgilendiklerini belirten Keskin, “Yolumuza daha hizli tedarik, daha uygun fiyat, daha kaliteli trin
hedefleriyle c¢iktik. Sizlerin de destekleriyle Ulke ekonomimize katki saglanmasini hedefliyor;
uygulanacak tedarik yontemi ile tedarik slreclerinin sadelestirilerek zaman ve isgicl tasarrufunda,
yerli Urtn tedarikinde, tibbi cihaz ve sarf malzemelere erisim kolayliginda artis saglanacagina
inaniyoruz” diye konustu.

YENi SATINALMA MODELLERININ
GELIiSTIRILMESiI GEREKIYOR

istanbul Universitesi Cerrahpasa Rektorii
Prof. Dr. Nuri Aydin

Saglik Bakanhgr hastaneleri gider bazl alim yaparken
Universite hastanelerinin gelir bazl calistigni ve
Universitelerin en buytk sorunlarinin mali sorunlar
oldugunu sdyleyen istanbul Universitesi Cerrahpasa
Rektord Prof. Dr. Nuri Aydin, yeni satinalma modelleri
gelistiriimesi gerektigini belirtti. inaleye cikildigi halde
katilim olmadigini sdyleyen Aydin, 2 ay énce DMO
yetkilileri ile gorustp DMO Uzerinden tibbi malzeme
tedariki gerceklestirerek piyasanin yari fiyatina alim
yaptiklarini belirterek bu ydntemin iyi bir yontem
oldugunu soyledi.

Prof. Dr.
Nuri AYDIN
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DMO’NUN SAGLIK MARKET PROJESI’NIN
KAPSAMINI GENISLETMEYE YONELIK BIR
YAKLASIM GORULUYOR

SEiS Baskan Yardimcisi Ugur Mumay

Devlet Malzeme Ofisi'nin Saglik Market Projesi’nin
kapsamini genisletmeye yonelik bir yaklasiminin
oldugunu sdyleyen SEIS Baskan Yardimcisi Ugur
Mumay, “Bu kapsam genisletilirken tibbi cihaz ve
malzemelerin, bazi uluslararasi regulasyonlara ve
Ugur MUMAY standartlara tabi oldugu, bazi Grlnlerin dogasi geregdi
ham madde temininin donemsel etkilere maruz
oldugu, dretim yerlerinin cografi konumu, dretim

streclerinin zorlugu, nakliye sureleri gibi hususlar
mutlaka g6z onitinde bulundurulmalhdir” dedi.

Saglikl bir tedarik strecinin en dnemli kisminin planlama oldugunu kaydeden Mumay, “Mayis 2020
tarihinden itibaren yrurlige girecek olan Yeni Tibbi Cihaz Yonetmelikleri (MDR) sonrasinda tim
diinyada oldugu gibi tlkemizde de tibbi malzeme fiyatlarinda bir artis olacagi 6n gorilmektedir.
Ulkemizde de yasalasmasi beklenen Yeni Yonetmeligin getirecegi bazi zorunluluklar olacagdi ve
yerli Ureticilerimizin hem icerde hem de disarda tedarik slireclerinde (gecise 6zel) bazi aksamalar
yasanabilecedi muhtemeldir.

Kamu Yarari, kamunun tamaminin menfaatinin disindldugu bir kavram olmalidir. Resmi Kurumlarin
faydasi ve edecedi maddi tasarruf elbette dnemlidir ancak uygulamalar esnasinda bu alana hizmet
eden sektorlerin de kamunun bir parcasi oldugu, tedarikgilerin de bu tlkenin gelisimine, istihdamina
katkida bulundugu asla unutulmamahdir.

Sagdlik Market veya benzeri projelerle kamunun egemen alici refleksi ile hareket etmesi ve farkl
satin alma yontemleri kullanmasi elbette dogdal karsilanabilir, ancak kamu yarari gozetilirken kamu
adina hizmet eden sektorlerin ve yerli Ureticilerimizin menfaatleri de goz ardi edilmemelidir” diye
konustu.
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5. TIBBi TEDARIK KONGRESI 2019 / OTURUMLAR

5.Tibbi Tedarik Kongresi’nin kapanis
konusmasini Kongre Genel Sekreteri Erkin
Delikanli yapti

5. Tibbi Tedarik Kongresi’nin kapanis konusmasini
TUMDEF Baskan Yardimcisi Erkin  Delikanli  yapti.
Konusmasinda destek olan firmalara, sivil toplum
kuruluslarina, kamu  yetkililerine, Universiteden
paydaslara, endustrinin  paydaslarina tesekkdrlerini
dile getiren TUMDEF Baskan Yardimcisi Erkin Delikanli,
“Gectigimiz yil yine Tibbi Tedarik Kongresi'nde kredi
yuklerinden egiliyoruz, zorlaniyoruz, tahsilat stirelerinde
problemler yasiyoruz demistik. Bu yil da ayni seyleri
soyledik. Umut ederim ki seneye demeyiz. Belki de bu
kongrenin en guzel ¢iktisi bu olur. Bu yil birlikte mumkdn
kilabilecegimizisoyledik. Birlikte de mimkin kildik. 2020
ajandamizi hep birlikte belirledik diye dustindyorum.

Oniimiizdeki dénemde birlikte mimkin kilabilmek ve
guicumuzlu paylasabilmek adina daha kalaballk, daha
¢cogulcu olarak bir arada olmak dilegi ile..” Hepinize
saglkl gunler diliyor, tesekklr ediyorum.
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5. Tibbi Tedarik Kongresi 2019 / Sonu¢ Raporu
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Mein Demi
SEIS Bagan

Ibbi tedarik ile ilgili her konunun ele alinip sorun ve ¢6zum onerilerinin

konusuldugu Tibbi Tedarik Kongresi, 4. kez kamu, tUniversite ve 6zel
sektor olmak Uzere tedarik zincirinin tim paydaslarini 12-14 Subat tarihleri
arasinda Antalya’da biraraya getirdi. Strdtrulebilir bir saglik ve strdurulebilir
bir finansman igin daha tedarik ederken kazanmak gerektiginin belirtildigi
kongrede, tum sektortn isbirligi icinde hareket etmeleri halinde basta
ekonomik olmak tzere tim sorunlarinin dstesinden gelebilecegdi vurgulandi.
Saghgin bittncdl olarak ele alinmasi gerektiginin belirtildigi Kongrede,
degismeyen SUT fiyatlarinin tim paydaslari etkiledigi, sagliga ayrilan
biutcenin yetersiz kaldigl, 6demelerin geg yapilmasi nedeni ile yerli
dreticilerin finans ve maliyet sorunlari yasadigi vurgulandi.
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Saglik Endiistrisi Platformundan Tum Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgi
Dernekler Federasyonu (TUMDEF), Tiirkiye Saglk Endustrisi isverenleri
Sendikasl (SEIS), Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi (ARTED),
Saglik Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER) ve Medikal
Kimelenmeler Platformu isbirligiyle Ekspoturk tarafindan organize edilen
kongrede tibbi tedarik sektoriinde yerellesme, millilesme ve globallesme
konusunun 6nemine vurgu yapildi.

Saglikh gunler dileklerimizle,

Dizenleme Kurulu Adina
Metin Demir

TIBBiTEDARiKKONGRESi/SONUCRAPORU2019 /2
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TIBBi TEDARIK
KONGRESI

SUSESI CONVENTION CENTER
BELEK-ANTALYA
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GUC PAYLASTIKCA GUZELDIR

G dnidmuizde basarili ve strdurdlebilir bir saglik hizmeti icin kaynaklarin
etkili kullaniimasi ve Uluslararasi standartlarda tedarik zinciri ve stok
yonetimi dnem kazanmistir. Tibbi cihaz tedarik zinciri Gneminin bir kez

daha artmasi yonetim alaninda sorunlari tartismak, yeni teknolojileri takip
etmek ve basarill uygulamalari tum paydaslarimizla tartisip sonuclandirmak
Uzere 4.suinu dizenledigimiz Tibbi Tedarik Kongresinde; tum ilgili Kurum,
Kuruluslar ve STK’larin de@erli temsilcileri ilgili konu basliklarini incelemek,
tespit etmek ve ¢cozUm Onerileri olusturmak adina bir araya geldiler.
Kongrede kalici ve strdurilebilir seffaf bir stire¢ adina, Ulkemizde global
markalarin yine Ulkemize yatinm yapmasini saglayacak onerilerden tutun da
kalite duvarina, denetlemeye, alim yontemlerinin branslasmasina, kamu &zel
isbirliklerine kadar bir cok baslikta katilim ve ¢cogulcu yaklasim on plandaydi.

Dunyanin her yerinde IUks olmaktan ¢ikmis ve esit hizmet anlayisiyla
sunulan saglk, en temel haklarin ilk siralarinda yer almaktadir. Endistrimiz,
ilacin tim diinyada 6nem arz etmesine ragmen, en az ila¢ kadar hayati
dneme sahip bir paydastir. Seffaf ve kaliteli bir sekilde tani konulmasini
sagladigi kadar tedavi de eden endustrimiz giinimuz ekonomik kosullarina,
finansal enstriimanlarin yetersizligine ve kurumlarca hak ettigi karsilgi
bulamamasina ragmen oldukga stratejik bir noktadadir. Ulkemiz tibbi cihaz
sektord %85’lik ithal payina sahiptir ve yerellesme sirecine katki saglama
konusunda savunma sanayisinden sonraki en énemli alandir. Ulkemizde

/ /
TIBBi TEDARIK KONGRESI /" SONUCRAPORU 2019/ 4
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saglik adina her gereg ve hizmet kolay ve ulasilabilir konumdadir.
Ancak gunumUzde yasanan ve dinyayi da etkisi altina alan ekonomik
olumsuzluklar bizleri de olumsuz yonde etkilemektedir.

GUC PAYLASTIKCA GUZELDIR mantigi ile hareket kabiliyeti gelistiren
paydaslarimiz, kongrede Saglk Uygulama Tebligi fiyatlarinin
glincellenme zorunlulugu, hizmet alimlarinin standart ve kaliteli hale
gelmesi ve en 6nemlisi ddeme sirelerinin kesinlesmesi gibi dnemli
basliklar degerlendirdi ve eldeki bilgileri bir araya getirdi. Bu denli kolay
ulasilan saglik hizmetlerinin yeniden yapilanarak ve $Sehir Hastanesi

gibi dev projeler ile butce acidina ve disuk hizmet kalitesine sebebiyet
veren durumlarin ortadan kalkmasi adina paydaslarin giglerini
paylasmasi ve birlikte hareket etmesi gerekliligi vurgulandi.

Katilim ve katki saglayan tum paydaslarimiza Saglk Endustrisi Platformu
adina tesekkur ediyor ve bir sonraki kongrede tekrar gérismek adina

en icten dileklerimi sunuyorum.
Sevgi ve Sayglyla..

TUMDEF Y&netim Kurulu Adina
Genel Baskan
Kemal YAZ

TIBBi TEDARIK

KONGRESI

SUSESI CONVENTION CENTER
BELEK-ANTALYA

4 / . . .
5 /  SONUG RAPORU 2019 y / TIBBI TEDARIK KONGRESI
/
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_ TIBBI TEDARIK KONGRESI,
SAGLIK SEKTORUNUN TUM PAYDASLARININ
KATILIMI iLE TAMAMLANDI

Tibbi Tedarik Kongresi, tibbi tedarik yonetimiyle ilgili sorunlari tartismak, yeni
teknolojileri takip etmek ve basarili uygulamalari paylasmak amaciyla 12-17 Subat
2019 tarihleri arasinda Antalya Susesi Convention Center'da yapildi. Kongrenin
acilisinda T. C. Saglik Bakani Strateji Gelistirme Baskani Dr. Abdulvahit Sozter
ve Kamu ihale Kurulu (KiK) 2. Baskani Sinasi Candan’in katiimi ile gerceklesti.
Acllista Ozel Hastaneler ve Saglk Kuruluslarn Dernegi (OHSAD) Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Ayhan Arslan, Turkiye Saglik Endustrisi isverenleri Sendikasi (SEIS)
Baskani Metin Demir ve Universite Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri Dog. Dr.
Haluk Ozsari birer konusma yapti.

N . . / /
TIBBI TEDARIK KONGRESI // SONUC RAPORU 2019 // 20
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T. C. Saglik Bakani Strateji Gelistirme Baskani Dr. Abdulvahit Sozler:

“SAGLIK, SAVUNMA SANAYiNDEN BiLE DAHA ONCELIKLi POLITIKA KONUSU
OLARAK DEVLET EKONOMILERINE YON VERECEK BiR ALAN”

Kamu ihale Kurulu (KiK) 2. Baskani Sinasi Candan:

“4734 SAYILI KANUN KAPSAMINDA TIBBi URUN VE HIiZMET ALIMLARININ
TOPLAM TUTARI 7,5 MILYAR TL'YE ULASTI”

Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslari Dernegi (OHSAD) YKU Dr. Ayhan Arslan:

“12 YILDIR DEGISMEYEN SUT RAKAMLARI VE DIGER EKONOMIiK KOSULLARIMIZ
MAALESEF SEKTORU ZOR DURUMDA BIRAKMISTIR”

Tiirkiye Saglk Enduistrisi isverenleri Sendikasi (SEiS) Baskani Metin Demir:
“FINANSAL SURDURULEBILIRLIK DOGRU SATINALMADAN BASLIYOR”

Universite Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri Doc. Dr. Haluk Ozsar:

_ “KONGRENIN GUNDEMi OLAN DEGERBAZLI ODEME, DEGER BAZLI DINAMIK
FIYATLAMA, SAGLIK MARKET GiBi KONULAR DUNYANIN KONUSTUGU KONULAR”

21 / SONUC RAPORU 2019 /TIBBiTEDARiKKONGRESi

niodey nuos 1jyLe] 6L0Z 1eAnS v1 / 1STYINOM M1dvail 198IL ‘b

SAYFA 137



niodey nuos 1jyLe] 6L0Z 1eAns v1 / 1ISTYINOX MI¥va3l 198IL ‘v

138

SAYFA

STRATEJIK SEKTOR TIBBIi CIHAZ ARASTIRMA RAPORU

2020

T. C. Saglik Bakani Strateji Gelistirme Bagkani Dr. Ab-
dulvahit Soézder, Turkiye'nin saglik alanindaki basari
hikayesini tibbi tedarik zincirinde de yakalamak ge-
rektigini belirtti. Saglik sektoriniin éncelikli olarak ele
alinmasi gereken stratejik bir sektorl oldugunu soy-
leyen Sozler, tibbi tedarikte yerlilesme ve millilesme
hamlesini de olmazsa olmaz bir strateji olarak deger-
lendirdi. Bu strateji ile saglk hizmeti ihra¢c ederken
tibbi tedarik yontunden blylk oranda ithalat¢r pozis-
yonunda kalma paradoksunu ortadan kaldiracaklarini
ifade etti.

Tirkiye’'nin kaliteli saglik hizmeti sunumu agisindan
gerek vatandaslari gerekse Avrupa basta olmak Uze-
re yabanci ulke vatandaslari icin bir cekim merkezi
olduguna deginen Kamu ihale Kurulu (KIK) 2. Baskani
Sinasi Candan ise saglik sektorinin Ulke agisindan
stratejik konumunu ortaya koymak Uzere istatistikler

paylasti.

Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluglan Dernegdi (OH-
SAD) Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ayhan Arslan ise 12

TIBBiTEDARiKKONGRESi/SONUCRAPORU2019 /22

TIBBi TEDARIK KONGRESININ ACILISINDA
SEKTORUN SORUNLARINA DEGINILEREK
ISBIRLIGI MESAJLARI VERILDI

yildir degismeyen SUT rakamlari ve diger ekonomik
kosullarin sektori zor durumda biraktigini séyledi.
OECD dilkeleri ile Turkiye'nin kisi basl saglik harca-
malarini kiyaslayan Arslan, Tirkiye’nin saglik harca-
malarinin diger Ulkelerden 10 kati kadar dusuk kaldi-
gini belirtti.

Tibbi tedarikciler olarak finansal surdurulebilirligin
zorlugundan bahseden Tirkiye Saglik Endustrisi Is-
verenleri Sendikas (SEIS) Baskani Metin Demir, sag-
lik sektorinin paydaslari olarak birlikte hareket etme
kulttrd olusturmak gerektigini sdyledi. Demir, satin
almanin dogru yapiimamasi halinde finansal strddrU-
lebilirligin saglanamayacagini sdzlerine ekledi.

Tibbi Tedarik Kongresinin programina deginen ve
dunyanin gindeminde olan konularin burada tartisil-
digini sdyleyen Universite Hastaneleri Birligi Genel
Sekreteri Doc. Dr. Haluk Ozsari, degerbazli deme,
deger bazl dinamik fiyatlama, Saglik Market gibi ko-
nular aslinda herkesin ortak paydasini olusturdugunu
kaydetti.
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KATILIMCILAR TIBBi TEDARIK  TIBBi TEDARIK KONGRESI
KONGRESI KAPSAMINDA OTURUM BASLIKLARI
DUZENLENEN OTURUMLARA
YOGUN ILGi GOSTERDI

Tedarik Zinciri Yonetiminde Halkalarin
Guclendiriimesi

Geri 6deme, Tedarik Sorunlari ve C6zim
Onerileri

Saglik sektortinde varlik yonetiminde Turkiye modeli
ortaya koymak, kaynaklari verimli kullanarak kaliteli
ve surdurdlebilir bir saglk hizmeti sunmak, Turk >
medikal endustrisinin ihracat kapasitesini gelistirmek Odeme

ve ekonomiye katma deder saglamak amaci ile 4.sti Kisisel Verileri Koruma Kanunu, Sektére Etkileri
dizenlenen Tibbi Tedarik Kongresinde, sektorin ve Endustri’nin Gelecegi

glincel konularini ele alan 12 oturum gergeklesti. Her
oturumun ardindan yapilan soru-cevap kisimlarinda
karsilikll konusmalarla konusmacilar ve dinleyiciler
soru-cevap ve yorumlarla fikir alis verisinde bulundu.

Saglik Tedarik Finansmaninda Degerbazli

Tibbi Cihazlarin izlenebilirligi ve Politika
Belirleme

Tibbi Tedarikte Yerelleseme, Millilesme ve
Globallesme Vizyonu

Tibbi Tedarikte Yerellesme ve Millilesme
Kapsaminda Tesvikler, Uygulamalar

Kongre oturumlari Saglik Bakanhdi Strateji Gelistirme
Baskani Dr. Abdulvahit Sézier, TITCK Bagkan
Yardimcisi Fatih Tan, Universite Hastaneler Birligi
Genel Sekreteri Doc. Dr. Haluk Ozsari, Saglik Bilimleri Kriz Ortamlarinda Tibbi Tedarik Yonetimi
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sadrettin - Pence, Sehir Hastanelerinde Tedarik ve Isletme
Saglikta isbirligi Platformu’ndan Prof. Dr. Melih Bulut, Yonetimi ve isbirligi Firsatlar

SEIS Baskani Metin Demir, ORDER Bagkani Erkin Tibbi Tedarik Yénetiminde Lojistik isbirlikleri
Delikanli, MAIN-MaQasid Angel Investors Network Saglik Market

CEO’su Yavuz Selim Silay ve Medicalpark Tedarik ) o

Zinciri Yonetimi Direktorii Mustafa Isik gibi isimlerin Kamu Ihale Kurumu (KIK) Ozel Sunumu
moderatorltigiinde gerceklesti.

23 / SONUG RAPORU 2019 /TIBBiTEDARiKKONGRESi
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‘TIBBi TEDARIKTE YERELLESME, MILLILESME VE
GLOBALLESME CALISTAYI’ CIKTILARI iLE DEGER KATTI

Saglik Bakanhgi, SGK, universiteler, 6zel saglk kuruluslari ile tibbi tedarik sektorintiin dnemli sivil toplum
kuru-luslarinin isbirligi ve katilimlariyla tamamlanan kongre, ‘Deger Bazli Dinamik Fiyatlama Modeli Calistayr’
ve ‘Tibbi Tedarikte Yerellesme, Milllesme ve Globallesme Calistayl’ olmak Czere iki dnemli galistaya ev
sahipligi yapti.

TIBBi TEDARIK KONGRESI
KAPANISI VE SON SOZLER

Sektor olarak kendi kongremizi yaptik sozleri ile Tib-
bi Tedarik Kongresi'nin kapanisinda konusan Turkiye
Saglk Endustrisi Isverenleri Sendikasi (SEIS) Baskani
Metin Demir, “Kongrede konustugumuz ve 2019 kong-
resinde de konusacagimiz konular sehir hastaneleri-
nin satin alma siirecleri, MDR, UTS, gec 6demeler gibi
konular olacak” dedi. Bu kongrenin raporu ve c¢iktilari-
ni ilgili bakanliklara ulastiracaklarini ifade eden Demir,
“Hep birlikte bu isi basarmak zorundayiz. Tum paydas-
larimiza, saglik hizmet sunucularina, ilag sektoriniin temsilcilerine, tniversitelerimize, kamudan gelen dostlari-
miza ve tiim katiimcilara tesekkir ederiz. insallah tretim, ihracat ve globallesme noktasinda hep birlikte giizel
seyler basaririz. Bu enerji bizde var. llac sektorii ile, reticileri ile, saglik hizmet sunuculari ile, sektorii ile birlikte
hareket edelim. Gercekten biz bir biitiniiz. Universitelerin stireclerinin saglikli yiiriitiilmesi bizi ilgilendiriyor.
Ozel hastanelerin durumunun iyi olmasi bizi ilgilendiriyor. Ciinkii birbirimizden negatif yada pozitif olarak cok
cabuk etkilenebiliyoruz” seklinde konustu. Insallah bu finansmani da strdirilebilir hale getiririz. Biitceden
alinan payi yizde 4'ten 4,5'lere, 5’lere cikarirsak pastadan hepimize bir pay diser. Dolayisi ile o ekosistemi
birlikte olusturursak basarabiliriz.” seklinde konustu.

ILACA ZAM YAPILIRKEN 10
YILDIR TIBBi CIHAZDA SUT
FiYATLARININ ARTMAMASI
ELESTIRILDI

AT

= Kongre Genel Sekreteri ve ORDER Baskani Erkin De-
L} likanl ise sunlar soyledi: “llaca her sene kurala bagl
fiyat artisi yapip Tibbi Cihaza firsatgr yakistirmasi yapan
ikkanare:  Zihniyetin degismesi igin tek kurusluk caba harca-
mayan Kisi ve kurumlara buradan sesleniyorum. Boyle
giderse kemik erimesi igin ilaca ulasacaksiniz ancak
kemikleriniz kirilinca ameliyat olacak implanta ulasamayacaksiniz. Kalbinizin ritmini dizenleyecek ilaca ulastiniz
ancak kalp piline ihtiyaciniz oldugunda ¢ok zorlanacaksiniz sankil Tansiyonunuzu kontrol altina almak icin ilaci
buldunuz ama olgmeye alet bulur musunuz acaba? Hastaneye geldiniz ameliyatinizi oldunuz, ilacinizi aldiniz
ama koltuk degnegini ne yapacaksiniz? Ulkede Agustos ayindan bu yana skolyoz ameliyati icin cok dnemli
malzemeler alinamazken, kalp pillerini ve kapaklarina ulasilamazken, eldiven dahi ‘yok’a girmisken stokgular,
firsatcilar diye yakistirma yaparak sorunu gizlerken beyin saghginiz igin antidepresan buldunuz ama Urind
bulamayinca ne yapacaksiniz? Daha acisi yerellesme diye haykirirken; firmalarin finansal nefesini keserseniz
millilesecek firma da bulamayacaksiniz. llac firmalarini tebrik ederim. Katsayilarinin azalmasi gizli 6zne! Umarim
az da olsa nefes alirlar. Sahsim adina onlar i¢in ¢ok sevindim. Ne diyelim darisi basimiza.”

TlBBiTEDARiKKONGREsi/SONUQRAPORuzowg /44




STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU -

2020

niodey awSajy 9 aWSa| 2134 A1ULPaL IGQILL 6LOZ 18ANS bl / ISTHINOX MI¥Ya3L 19811 ‘b

SAYFA 141



STRATEJIK SEKTOR TIBBI CIHAZ ARASTIRMA RAPORU - 2020

SUNUS

TIBBi.TEDARiK KONGRESINDE SA.GLI.K
ENDUSTRISINDE YERELLESME, MILLILESME VE
GLOBALLESME GUNDEMI TARTISILDI

Tibbi tedarik ile ilgili her konunun ele alinip sorun ve ¢d6zim onerilerinin
konusuldugu Tibbi Tedarik Kongresi, 4. kez kamu, Universite ve 6zel sektor olmak
Uzere tedarik zincirinin tim paydaslarini 12-14 Subat tarihleri arasinda Antalya’da
bir araya getirdi.
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Suardurdlebilir bir saghk ve strdurulebilir bir tedarik zinciri yonetimi igin tim
sektorin ve taraflarin isbirligi icinde hareket etmeleri gerektigi; ancak sagliga
ayrilan butcenin yetersizligi ve ddemelerin ge¢ yapilmasi nedeni ile yerli
dreticilerin finans ve maliyet sorunlar yasadigi vurgulandi.

Saglik Endustrisi Platformunu olusturan Tim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedariki
Dernekler Federasyonu (TUMDEF), Turkiye Saglik Endustrisi isverenleri Sendikasl
(SEIS), Arastirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegdi (ARTED), Saglk Gerecleri
Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER) ve Medikal Kiimelenmeler Platformu
isbirligiyle Ekspoturk tarafindan organize edilen kongrede tibbi tedarikin stratejik
onemine dikkat ¢ekildi.

Kongrenin ana gindemini olusturan “saglik endustrisinde yerellesme, millilesme
ve globallesme” konusu ana toplantilar ve calistaylarda masaya yatirildi. ilgili
tum taraflarin katiimiyla yapilan toplantilarda ortaya ¢ikan sonuclar bu raporda
derlenerek ilgililerin degerlendirmesine sunuldu.
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YONETICI OZETi

T[BB! TEDARIKTE YERELLESEME,
MILLILESME VE GLOBALLESME ViZYONU

«  Ulkemiz i¢in savunma sanayi kadar dnemli ve stratejik bir sektér olarak degerlendirilen saglik en-
distrisinin uluslararasi pazarlarda yer bulmasi ve markalasmasi icin yerellesme ve millilesme yolun-
da daha ¢ok yol almasi gerekmektedir . Milli glvenlik agisindan biyuk dneme sahip tibbi cihaz
sana-yinin biytmesi ve milllesmesi konusunda kamu, 6zel sektor , Universiteler ve ilgili meslek
orgutleri ( STK) olmak Uzere tedarik zincirindeki tim paydaslarin isbirligi ve gig birligine ihtiyac
duyulmakla birlikte, bu konuda kamu otoritesinin liderligi ve giicli destegi 6nem arz etmektedir.

«  Savunma sanayinde oldugu gibi Devletin en Ust dizeyde saglik endustrisinin gelisimine onculik
edecek kanunsallasmayi tesis etmesi beklenmektedir.

- Tibbi Tedarik Kongresinde gerceklesen toplantilar sonucunda yerellesme ve millilesme agisindan
basliklar; Kamu hastaneleri ve Universitelerin 6demelerinin zamaninda yapilmasi, sektorin finans-
man ihtiyacini saglamaya donik c¢ozimlerin hizlandirimasi, yerli Ureticinin Kamu garantili satin
almalarla Uretimin desteklenmesi, SUT fiyatlarinin ve sartlarinin revize edilmesi olarak 6ne ¢ikmak-
tadir.

- Tibbi cihazlarin standartlarinin belirlenmesi, katma degeri yiiksek Uriinler Uretiimesi, ileri teknoloji
ve kaliteli Urlinlere destek ve avantajlar saglanmasi konularina da vurgu yapilmistir.

- Uluslararasi pazarlara acllma ve ihracati artirma noktasinda kaliteli ve istikrarli Gretim yapan ihracat
odakli firmalara avantajlar saglanmasi, sertifikasyon ve denetim sartlarinin kolaylastirimasi ve TiM
biinyesinde Medikal Birligi’'nin acilarak firmalarin bu birlik Gzerinden ihracatlarini gerceklestirebil-
mesi noktasinda fikir birligine varimistir.

«  Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon konusunda tiniversite, sanayi ve Kamu kurumlarinin siirece etkin olarak
dahil oldugu saglam bir ekosistem olusturulmasi gerekmektedir. Kimelenmelerin cogalmasi ve bu
kiimelenmelere nitelikli insan gtict saglayarak ylksek nitelikli laboratuvar imkanlarini gelistirecek
yaklasimlar sergilenmesi endustrinin katma degeri yuksek trln ve yenilik¢i Grtin tretme konusun-
daki cabasini destekleyecektir.

- Bunlarla birlikte kaynaklari verimli kullanma acisindan duzenli 6deme, kaliteli Grin, fiyat ve dretim
istikrari, akreditasyon gibi kilit noktalar asildiginda Turkiye'nin stratejik konumu, Dogu ve Bati ara-
sinda kopri olmasi ve gicli ve kaliteli saglik hizmeti sunum tecriibesi gibi avantajlarla Ulkemizin
bolgesel tibbi cihaz liretim iissii haline gelmesi hizlanacaktir.

TIBBi TEDARIK KONGRESi 2019 /TIBBI TEDARIKTE YERLILESME, MILLILESME VE GLOBALLESME RAPORU 6
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STRATEJIK KONUMUMUZ, MEVCUT
ALTYAPI VE BiLGi BiRIKIMiMiZ iLE
GEREKLIi DESTEK VERILMESi HALINDE,
ULKEMIZIN SAGLIK ENDUSTRILERINDE
URETIM UssSU HALINE GELMESI
HIZLANACAKTIR
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4. Tibbi Tedarik Kongresi kapsaminda gerceklesen ‘Tibbi Tedarikte
Yerelleseme, Millilesme ve Globallesme Vizyonu’ konulu calistay
ve paneller sonucunda konuya iligskin oneriler ve yorumlar soyle
ozetlenmistir:

TURKIYE DUNYANIN iLAC VE TIBBi CIHAZ
URETIM USSU HALINE GELMELI
Tibbi Tedarikte yerli UGretim, milli Gretim kilit stratejik dneme sahiptir. Bu Griinlerin Turkiye'de dretilmesi milli

glvenlik agisindan da buylk 6nem arz etmektedir. Nasil ki; savunma sanayi alaninda yerli dretim igin cesitli
stratejiler gelistiriliyorsa, ilag ve tibbi cihaz igin de ayni seyleri sdylemek mimkdinddr.
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Globallesmeden s6z edilen, sinirlarin dnemini yitirdigi ginimUuz diinyasinda, bazi Ulkelerin toplam biyuklugin-
den daha blyiik firmalarinin olusmasina sahit olunmaktadir. Teknoloji gelistirmek, milyar dolarlik Ar-Ge’ler, Ur-
Ge’ler yapmak gerekmektedir. Kaynaklarimiz sinirlidir. Turkiye’de ihtiya¢ duyulan her sey orijinal olarak dretile-
mez ama diunyanin ilag ve tibbi cihaz Uretim Ussu haline gelinebilinir. Bu, Tirkiye'nin stratejik konumu geregi,
Dogu ve Bati arasinda kdpri olma hasebi ile son derece uygun bir zemindir. Uretim Uissii haline gelmede de
fiyattaki istikrar, 6demelerdeki diizenlilik, kalitesiz trlinlere misaade etmeme ve Urln kalitesinin akreditasyonu
kilit noktalardir. Bunlar saglanabildigi takdirde Turkiye hizli sekilde cazibe merkezi haline gelerek tibbi cihaz
Uretim UssU olacaktir.

Saglik endiistrisi uygun destek ve himaye ile, kisa vadede lilke ekonomisinin
lokomotifi haline gelebilir.
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URUN GUVENLIGi VE URUN KALITESI
HER ZAMAN ONCELIGiMiz OLMALI

Denetimlerde yerli — yabanci ayrimi yapmadan insan saglhgi oncelikli olarak dusunulmelidir. Denetimlerde yerli
Urin icin pozitif ayrnmcilik beklenmemelidir. Bu Uriin gruplarinda ikinci kaliteden s6z etmek mumkin degil. Kim
Turkiye'de Uretim ve Ar-Ge yaplyor, katma deger ve istihdam sagliyorsa yerli ve milli odur.

URETIM STANDARTLARININ BELIRLENMESI

Tirkiye'nin ihtiyaci olan Urinler Ulkede dretilirken her zaman ihracat hedeflenmeli ve uluslararasi kaliteden
taviz verilmemelidir. Ancak burada urln yerli mi degil mi tespit etmekten daha 6nemlisi; tretim streclerini/pro-
seslerini bilmek ve ozellikle tibbi cihazlarin Uretim standartlarinin kalitesini belirlemek yerellesme ile ilgili cok
saglikl politikalar tretmek bakimindan onceliklidir.

KALITELi VE STANDARTLARA UYGUN URETIM
YAPANLARA BELIRLi AVANTAJLAR SAGLANMALI

GMP denetimleri ile Urtin ve Uretim yeri akreditasyonunu, belgelendirmesini, denetimini saglayarak Tirkiye'de
kaliteli ve standartlara uygun dretim yapanlara belirli ayricaliklar ve avantajlar saglanmalidir.

ULUSLARARASI STANDARTLAR ONEMLI

Avrupa Birligi CE sertifikasinda serbest dolasima tabi ancak bir Brezilya'ya mal satmak istediginiz zaman Bre-
zilya’dan miifettis gelip Uretim tesisini denetleyerek 3 major bulgu ile ret verebilmektedir. Ancak onlar size mal
satmak istediginde kendi Ulkesinde satilamayan mallar bir CE belgesi ile rahatca piyasaya sokabilmekteler. Bu
nedenle uluslararasi standartlara dnem verilmelidir.

TIBBI TEDARIKTE YERLILESME, MILLILESME VE GLOBALLESME RAPORU / TIBBi TEDARIK KONGRESi 2019
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TURKIYE’DE IHRACAT ODAKLI
URETiM YAPANLARA AVANTAJLAR SAGLANMALI

Kalite ve Uretimi dnceleyen, fiyat istikrari ve 6deme modeli de dizenli olan bir yaklasimla ihracat odakli gidil-
melidir. ihracat 6zendiriimeli, tesvik edilmelidir.

KATMA DEGERI YUKSEK VE STRATEJIK
ONEME SAHiP URUNLER DESTEKLENMELI

Katma degeri yiiksek, stratejik Uriinler icin Saglik Bakanhgl, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK, STK'lar
ihracat hedefi olan Uretimi desteklemelidir. Bu alanda planlama ve ilgili kurumlarin rehberligi onemlidir.

KAMU KURUMLARI YERLILESTIRME VE MILLILESME
KONUSUNDA DAHA AKTIF ROL ALMALI

Savunma sanayinin yerlilestiriimesinde ilgili kamu kurumlarinin énemli rolleri vardir. Savunma Sanayi Muste-
sarlidr yeni adiyla Baskanhginin ¢izdigi yol haritasi, uyguladigi mekanizmalar bu sektoriin gelismesinde etkili

olmustur. Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu da bu anlamda giiclendirilmeli ve sektoriin gelisiminde daha aktif
rol almaldir.

NASIL BiR EKOSISTEM GEREKLi?

ASELSAN savunma alanindaki ekosistem 6rnegi paylasildi; 2300 civarinda isbirligi yaptigi firma bulunmaktadir.
Savunma alaninda isleri cok iyi paylasmis biyltk bir grup bu. Benzer uygulamalar sadlikta da olmalidir. Saglik
alaninda ortada bir blytk kurulus olursa blytk projeleri tGstlenmek ve yerlilige ulasmak daha kolay olur.
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Ar-Ge siniflandirmasinda fikirden driine giden yolda teknolojik hazirlik siniflandirmasi yapilacak olursa; 1. Seviye
fikir ve 9. Seviye Uriin olarak belirlendiginde fikirden baslayan ilk birkag teknolojik hazirlik seviyesinde temel
Ar-Ge denilen kisim bulunur. Diinyada da bu kisim Universiteler ve Ar-Ge enstitlilerinde calisiimaktadir. Orta
katmanda belki Universitelerin teknoparklarinda calisan start-uplar, Universite hocalari ile de birlikte aslinda ilk
ug¢ seviyedeki fikirleri alip uygulama, gelistirme ve konsept gosterimi haline getiriimektedir. Daha sonra da tica-
rilesebilecek fikirler zaman zaman KOBI dlcegindeki sirketlerde zaman zaman da ASELSAN gibi bilyiik dlgekli
firmalarda ticari hayat bulabilmektedir. Bir Ar-Ge ekosisteminde bu seviyelerin akilda tutulmasi gerekmektedir.
Cesitli dlcekli bu firmalarin arasinda da aslinda drtin odakl bir isbirligi olmahdir.

iLERIi TEKNOLOJi VE YAPAY ZEKA SEKTORLERIN
EKOSISTEMLERINi DEGISTIRECEK

Yakin zamanda ileri teknoloji ve yapay zeka hayatimiza girdiginde ekosistem de degisecektir. 2001de inter-
nete erisebilen yaklasik 500 milyon insan varken su an diinyanin yarisi yani 4 milyara yakin nufus internete
erisebilmektedir. internetin yayllmasi ile hayatimiza teknolojilerin girmesi ¢ok daha hizli gerceklesmektedir.
Tdm bunlar inovasyonla olmaktadir.

URETIM VE TUKETIM ARASINDAKI
DENGEYE ONEM VERILMELI

Turkiye’de medikal alanda tuketilenin ylzde 15’i Uretilebiliyor. Bu oran ¢ok dusuk degil. Diinyada sadece iki
tlke ABD ve Japonya tikettiginin ylizde 50’sinden fazlasini Uretebiliyor. Aimanya’nin da kendi ihtiyacini kar-
silama oraninin ylzde 30 oldugu dusunuldugtnde Turkiye'nin iyi bir durumda oldugu soylenebilir. Fiziksel
dretimden ¢ok, tretim tiketim dengesinin toplumsal hayatta da yakalanamiyor olmasi ve tiketme kismina hizli
gidiliyor olmasi, yerli ve milli kavramina da yansiyor. Yerli ve milli kavramlari tipki inovasyon ve Ar-Ge gibi az
Uretip cok tiketilen bir kavram olarak yansidi.

KATMA DEGERI YUKSEK URUN URETMELI

Yerli ve milli noktasinda Ar-Ge inovasyon dnemli. Clnki artik modern yasamda katma deger Uretmeden ka-
zanabilmek ve surdurdlebilirlik saglamak mumkun dedil. Bilgiyi en fazla paraya ve katma degere cevirebilen
sektdr medikal sektordir. Sadlik sektdriinin bu avantajindan yararlaniimalhidir.

ACIK BILGIDEN ZIYADE GOMULU BILGIYE ULASILMALI

Bazi seyler 6gretilebilir ama 6grenilemez. Her 6 ayda bir Kamu tarafindaki kisileri degistirirsek bunlarin igindeki
gomdld bilgiyi alamayiz. Gomulu bilgiyi degerlendirememek basarisizigin temel nedenlerinden birisidir.

PAZARI TANIMAK VE BiLMEK URETIMDEN DAHA ONEMLI

Her satisin bir ekosistemi vardir. Bu ekosistem modern enddstrinin etrafinda yogunlasmaktadir. Dolayisiyla Pa-
zar su anda Uretimden cok daha énemli bir durumdadir. Ulkeler arasinda biyiik bir pazar degisimi yasanmak-
tadir. Bu pazar degisiminde en katma degerli alanin hak ettigini almasi gerekmektedir. Uriin inovasyonu degil
pazar inovasyonu onemli hale geldigi icin tibbi cihaz sektorliinde pazar son derece belirleyicidir.

TIBBI TEDARIKTE YERLILESME, MILLILESME VE GLOBALLESME RAPORU / TIBBi TEDARIK KONGRESI 2019
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INDIREKT DEGIL DIREKT DESTEK SAGLANMALI

indirekt degil dogru mali alip parasini gerektigi gibi 6de, seklinde direk finansal destek ile stratejik triinler
pazara hazirlanilabilir. Tedarik sirasindaki 6demedeki sikintilar ¢éziilmedikce TUBITAK, KOSGEB gibi dolayli
desteklerle bu hedeflenen pazar glicline ulasmak mimkin olmamaktadir.

TURKIYE’NIN EN BUYUK SORUNU GEC VE BELIRSIZ
VADELERLE ODEMELERIN YAPILMASIDIR

Universite Hastanelerindeki 2-3 yili bulan belirsiz vadeler, Saglik Bakanhigina bagli hastanelerde 7-8 ay vadeler
sektorii zora sokmaktadir. Ozel hastaneler de keza dyle... Bu sekilde plansiz, istikrarsiz 6deme sekliyle yerli
endustrinin gelismesi imkansiz hale gelmektedir.

STANDARTLARI BELLI BiR TEDARIK YONETiMi ONEMLIDIR

Dogru satin alma ve dogru tedarik; saglk sektoriindeki tum firmalari uluslararasi firmalarla rekabete hazirlaya-
caktir. Orada guclu kalmalarini saglayacak ve gelistirecektir.

KALITELi URUN URETILMELI

Eger kaliteli bir triin Uretilmezse uzun vadede hi¢ kimse sadece yerli ve milli oldugu igin bir UriinU kullanmaya-
caktir. Sonrasinda da uluslararasi arenada da bir deder bir hakimiyet saglanamaz.

AR-GE KAPASITESI ENDUSTRiI TABANINDA GELISTIRILMELI

Turkiye'nin Uretimin her alaninda olabilmesi mumkin degildir. Dunyadaki uretim, Urlin ve teknolojik portfoyu
inceleyerek, sanayilesmede sektdrel/mikro bazda planlamalar iceren bir sanayilesme politikasi olusturulmali-
dir. Endiistrinin ihtiyac duydugu ara Uriin ithalati kolaylastirimalidir. ithalati kisitlanan ara mallar ithal trinlerin
artisina sebebiyet vermektedir. Yerli ve milli Gretime geciste hassas bir denge gézetilmelidir.

YERLIi VE MiLLi URETiM; HER TURLU VESAYETE
KARSI BiR DURUSU iFADE EDER

Yerli ve milli Uretim 6z kaynaklarin Uretim sireclerindeki hakimiyetin artirilarak, tlke ekonomisinin her turlt dis
etkiden bagimsiz bir yapiya kavusabilmesidir.

AR-GE VE INOVASYON KONUSUNDA
BASIT YAKLASIM SERGILENMELI

Kendi imkanlarla Uretilebilecek urlinlere odaklaniimalidir. Ar-Ge ve inovasyon belki biraz daha basit planlana-
bilir.

GUCLU SERMAYELI BiR KOOPERATIF MODELi OLUSTURULABILIR

Firmalar kendi i¢cinde bir sermaye birlikteligi yaparak ila¢ ve tibbi cihaz sektériindeki katma degerli yatirimlara
gecebilir. Bu bir ortaklk kdltlrd olarak gelistiriimelidir.
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TiM’DE MEDIKAL BIRLIGi ACILMALI

Tirkiye Ihracatcilar Meclisinde medikal sektdr metal maden altinda calismaktadir. 2003 yilinda 14 milyon $
olan ihracat AB direktiflerinin uyumlastirilarak CE pazarina giris ile birlikte 2018 yilinda 600 milyon $ seviyesine
cikmustir. ihracat rakamlarinin goriintirligiiniin saglanmasi icin farkli ihracatci birlikleri altinda yer alan reticinin
2019 yilinda Saglik Endiistrileri ihracatci Birligini kurarak tek cati altinda toplanmasi saglanmalidir. TIM biinye-
sinde medikal birliginin aciimasi sektoru disa aglimaya motive edecektir.

GLOBALLESMENIN YOLU YERELLESME VE MILLILESMEDEN GECIYOR

Bugun Dunya’da devletlerin zenginligi sahip olduklari sirketlerin blyukltkleri ve karliliklaryla dlgtlmektedir. Bu
kapsamda yerli Uretim yapan sirketlerin sahipligi konusu da Ulkeler i¢cin 6nem kazanmaktadir.

SIRKETLERIN iC ALIMLARDA KONUMLARINI
GUCLENDIRMEYE IHTIiYACLARI VAR

lleri teknoloji tiretme potansiyeli olan sirketlerin uluslararasi rekabette ezilmemeleriicin ic alimda bu sirketlerin
gerek kendi ¢cabalari gerekse devletin destekleri ile konumlarini koruma ve gliclendirmeye ihtiyaclari vardir.

UYGUN iSCILIGIN NIiTELIGi ARTMALI

Tlrkiye i¢ pazarina satis yapan bir sirketin diinya sirketleri ile rekabet edebilmek icin satis dlcedi dezavantajini
lojistik ve uygun iscilikle saglayabilir. Burada isciligin niteliginin artinlmasi dnem kazanmaktadir. Bu nitelik ye-
rinde ve yeni teknolojilerin kullanildigr egitim olanaklari ile artirilabilir. Bu amacla organize sanayi bdlgelerinin
icinde saglik sektorine yonelik kiimeler kurulmasi ve bu kiimelere nitelikli insan glicu saglayarak ylksek nite-
likli laboratuar imkanlarina sahip olma ve bilgi ve 6grenme imkanlarini da gelistirerek bu kiimelerde somut bir
yaklasim onemlidir.
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KUMELENMELERDE ORTAK ALTYAPILAR KURULMALI

Universite, STK ve Kamu kuruluslar ile isbirligi ile olusan kiimelenmelerde (niversitelerin arastirmalar icin,
hatta ilk faz Uretimler icin, Universitelerdeki mevcut altyapilar kullanilabilir. Daha fazla ortak altyapilar kurmayi/
kullanmay1 6grenmek gerekmektedir.

KAMU KAYNAKLI ODEME GECiIKMELERI,
VE MEVCUT TESVIKLERIN ARDINDAN KONULAN YENi KURALLAR
TAKOZ ETKIiSi YAPIYOR

Kamu kaynakli gecikmeler ve yeniden yapilanmalar sektore ilerleyen bir tekerlekte takoz etkisi yapmasi gibi
etki yapmaktadir. Yeni tesviklerle sektor yeniden ilerlemeye zorlanirken yeni kurallarla ikinci bir takoz konul-
maktadir. Saglik kuruluslarinin yanlis ve kuralsiz tedarik uygulamalari yerli endUstrinin gelismesine en buytk
engeldir.

TESVIKLERLE iLGILi FARKINDALIK ARTIRILMALI

Tedarik zincirindeki sirketler devletin yerli ve milliigcin hayata gecirdigi cok sayida destekten haberdar degil ya
da bu desteklerin uygulanmasi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan kullanma girisiminde bulunma-
maktadir. Bu konuda farkindalik artiriimalidir.

HEDEF PAZAR ANLAYISI DEGISMELI

Tedarik zincirlerinin hedef Pazar anlayisi degismelidir. Hedef pazarin Turkiye i¢ pazar anlayisi bir yandan su-
rerken diger yandan alt zincirlerde uluslararasi pazar olanaklarindan yararlanip sermaye derinligini artirmanin
yollar aranmalidir.

TIBBi TEDARIK SURECLERINDE TEKNOLOJi NASIL KULLANILACAK?

Tibbi tedarik sureclerinde bilisim teknolojisi cok dnemli. Her konuda tam kapsama saglayabilmek icin bilisimi
mutlaka deger olarak gortp teknolojiyi bir deger olarak dustinmek gerekmekte. Sireclerin Kamu ile de iligkili
oldugu icin mevzuata uyumlu olmasi, her asamada analiz yapiliyor olmasi cok dnemli.

MiLLi TEKNOLOJi KAYNAKLARI HAREKETE GECIRILMELI

Kimelerin de icinde yer alan ciddi altyapi ve bilisim sirketleri vardir. Milli teknoloji kaynaklarinin gerekliligi i¢in
doviz bazli lisans maliyetlerinin cari acigi olumsuz etkilemesi, kapali kaynak yazilimlart mevzuata gore esnek
hale getirilememesi ve bu sebeple insan kaynaginin etkin kullanilamamasi ginimuzde petrolden daha degerli
hale gelen veri havuzunu yabanci yazilimlara emanet etmek son yillarda yurt disina yazilimci beyin gocunin
olmasi milli teknoloji kaynaklarini harekete gecirmenin geregini ortaya koymaktadir.

SEHIR HASTANELERI 50 YILDA BiR GELECEK BIR FIRSAT

Turkiye'de sehir hastaneleri yatinmlari 50 yilda bir gelecek bir firsat olarak biyUk bir hacim ve 6nemli bir tibbi
cihaz pazari yaratmaktadir. Sektor olarak bunu firsata gevirip yerli Gretimi gliglendirmenin ekonomiye dogrudan
ve dolayli biiyiik katkisi olacaktir. Ancak sehir hastanelerinin yatinmlari cok hizli ilerlerken tibbi cihaz endUstrisi
yerli Uretimi artirma agisindan bu hiza yetisememektedir. Kiiresel Urtnleri ¢ok ucuz ve biylk miktarda almak,
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avantajli bir satin alma olarak gorllse de mevcut yerli Uretimin pazarini uzun sure bloke ettigi i¢in oldurtcu
olabilmektedir. Bu slrecin saglikli islemesi i¢in sdzlesmeleri yapilan ve ihalesi devam eden sehir hastanele-
ri tamamlandiginda bunlardaki basariyi, faydayi ve ciktilarini gorip sonrasinda yeni s6zlesmeler yapilmalidir.
Burada tibbi cihaz Ureticileri acisindan biraz nefeslenmeye ihtiya¢ oldugu gercektir. Sektorin gelismesiyle
birlikte hareket etmek, tibbi cihaz endstrisinin yerellesmesi agisindan Uretici firmalara dnemli bir firsat sunmus
olacaktir.

Sehir hastanelerinin tibbi cihaz tedarikinde ytizde 20’sinin yerli yapiimasi gerektigine iliskin kural olmakla bir-
likte endustri bu orani karsilayacak durumda degil ya da uygulamada sorunlar yasanmaktadir. Bu firsat kaciril-
mamaldir.

YENI NESIL URUNLERE ODAKLANMALI

Mevcut teknolojiyi burada Uretmek yerine yeni nesil Uriinler tUretmek asil katma degeri saglayacaktir. Katma
degeri ylksek drunler Uretip satabilinirse, disaridan satin almak zorunda kalinan drnlerin yaratacagi cari acik
azaltilabilir.

KAMU GARANTILi SATIN ALMALARLA URETiIM DESTEKLENMELI

Konvansiyonel teknolojilerde atil kapasitelerin kullanimi icin Kamu Garantili Satin Alma Yontemi ile dretim ka-
pasiteleri artirimaldir.

GUVENE DAYALI SURDURULEBILIR iLISKILER KURULMALI

Odeme vadeleri belli olmali, alicilanin bu vadeye uymasi saglanmall ve karsilikl yikiimliiliklere uyulmalidir.
Ozel sektdriin bu alanda kamu kuruluslarina giiveni zedelenmemelidir.

YERLi MALI BELGESi ALINMASI iLE iLGiLi PROBLEMLER NEDENIYLE,
KAMU ALIMLARINDA YUZDE 15 FiYAT AVANTAJI FAYDA VERMiYOR

Tibbi cihaz sektortinde yerli mali belgesi alinmasi ile ilgili problemler ozellikle yerli katki orani hesaplanirken
ithal hammadde girdisinin zaruri oldugu durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple ureticinin belge almasini
kolaylastiracak formil/madde duzenlenmelidir. Bunun icin yerlilik oranlarinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma
yapmak (izere komisyon kurulabilir. Uygun kamu alimlarinin planlanmasi (Ozellikle yiizde 15 fiyat avantaji sag-
layacak sekilde kullanilabilir olmasi), yerli ve inovatif drtnlerin alinmasina dair devlet destekleri artirimasi bu
konuda sektore ¢cozim getirecektir.

SEKTORUN FINANSMAN iHTiYACINI SAGLAMAYA YONELIK
GiRISIMLERDE BULUNULMALI

Sektoriin finansman ihtiyacini giderebilmek icin saglik alaninda ihtisas bankasi kurulmasi, tibbi cihazin geri
odemede ayrica butcelendiriimesi ve dinamik geri 6deme sisteminin kurulmasi saglanmalidir. Kamu alacak-

larinin teminat olarak gosterilip kamu bankasindan sifir faizli finansman destegdi ya da en azindan mahsup
mekanizmasi ¢alistinimalidir.
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MDR REGULASYONU’NA UYUM SURECINDE
URETICILER DESTEKLENMELI

MDR (EU Medical Device Regulation) Regllasyonu’na uyum slrecinin 6zellikle Ureticiler i¢in zorlayici olmakta
ve firmalar yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. MDR AB Tibbi Cihazlar Reglilasyonuna uyum siire-
cinde SB egitimleri, danismanliklari gibi gerekli dnlemler devlet tarafindan alinmaldir. Kimelenmeler araciligi
ile calismalar yurtttlmelidir. TSE ile isbirligi icin Devlet kademesinden zorlayici yardim alinmalidir.

SERTIFIKASYON VE DENETIM SARTLARI KOLAYLASTIRILMALI

CE Sertifikasyon problemleri ve denetim sartlarinin zorlayici olmasi; tekel konumdaki denetim mekanizmala-
rinin fiyat rekabetini engellemesi; uluslararasi diizeyde (CE, FDA gibi istenilen testleri yapabilecek) akredite
laboratuar ve test merkezinin olmayisi; dnceden 3 yilda bir yapilan denetlemelerin her yil olmasi ve buna bagl
olarak denetleyici masrafinin artmasi; belgelerin alim siresinin uzun olmasi sorun olmaktadir. Saglik Bakanli-
grnin TSE'yi yetkilendirmesi ile kalifiye denetgi yetistiriimesi programlari baslatilabilir, akredite laboratuvarlar
ve test merkezleri kurulabilir ve Ureticinin hizmetine sunulabilir. Saglhk Bakanhdi tarafindan denetimler tekrar ¢
yilda bir olarak duzenlenebilir.

YABANCI URUNLERIN DENETiIMi URETIM YERINDE YAPILMALI

UTS kayitlari icin yabanci firmalarin yerlesik bulunduklari yerde denetimleri ve kontrolleri saglanmalidir. Saghk
Bakanligi icinde bir bolim olusturularak; ornek Kore KFDA, Yurtdisindan getirilip satilacak cihazlarin Uretim
yerinde denetimi yapilmalidir.

DMO YERLiI URUNU DESTEKLEMELI

DMO’daki fiyatlar aylik bazda revize edilmelidir. Kur stirekli degismekte ancak DMQO’da fiyatlar sabit kalmak-
tadir. Saglik Market uygulamasinda da fiyatlarin belirlenmesinde tiim Ureticilerle ortak bir calisma yapilmalidir.
Alinan risturn bedelleri ve komisyonlar yerli Ureticiden alinmamali veya en dusuk seviyeye ¢ekilmelidir. Ayrica
Turkiye'de Uretilebilen belli kalitedeki Urtinlerin yabanci eslenikleri kataloga sokulmamalidir.

SiP (SANAYI iSBIRLIGIi PROGRAMI) YERINE
OFFSET TERCIH EDILMELI

SIP yerine OFFSET uygulanmalidir. Saglhk Bakanhgi, TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ticaret Bakan-
lgr gibi kurumlarin kontrolinde alim garantili Turkiye'de veya Dlinyada olmayan medikal cihaz, medikal yazilim
ve ilag gibi konulu projeler degerlendirilmelidir. SIP’te teknoloji transfer seviyesi ve ydntemleri belirlenmelidir.
KOBI payi, yerlilestirme oranlari, isgiicti kapasitesi artinmi gibi cok dnemli hususlar belirtimelidir. Bu teknoloji
transferinin millilestirimesi icin iniversitelerin SIP projelerine ortak olmasi gereklidir. OFFSET kapsaminda mal
satisi medikal triinlerden yapilmali, Dijital Rontgen ve Hasta Basl Monitdr SiP kapsamindan cikariimalidir.

SUT FIYATLARI COK UZUN BIiR SUREDIR REVIZE EDILMEMEKTE VE
URETICiYi ZORLAMAKTA

SUTtaki fiyatlar ve sartlar yeniden yapilandiriimali, her kayit igin ayri ayri para alinmasi gibi sirdtrilemez ve
seffaf olmayan teblig yeniden gozden gegiriimeli ve yeni trin gruplarinin eklenmesi ile ilgili STK’lardan gorus
alinmalidir.
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SAGLIK ENDUSTRILERI YONLENDIRME KOMITESI (SEYK)
ICERISINDE SEKTOR TEMSILCILERINE YER AYRILMALI
Saglik Endustrileri Yonlendirme Komitesi (SEYK) icerisinde sadece yetkili st dizey kamu yoneticileri ve kurum

baskanlari yer almaktadir. Sektor temsilcileri muhakkak bu toplantilarda yer almali ve/veya komite toplantilarina
sektor temsilcileri davet edilmeli ki daha gug¢lu isbirligi zemini olussun.

TIBBi CIHAZ URETICILERININ KUMELENEBILECEGI
iIHTISAS OSB’LERI EKSIK

ihtisas OSB’lerinin kurulmasi ve cazip devlet tesvikleri ile treticilerin, TTO’larin, akredite laboratuarlarin bu bol-
gelere yatinm yapmalari saglanmalidir.

SGK FIYATLANDIRMASINDA SAGLIK BAKANLIGI ROL ALMALI

Geri 6deme streclerinin uzun olmasi, Saglk Bakanliginin merkezi ve toplu alim politikalari, Universite hasta-
nelerinin 6demelerini 3 yili asan sirelerde yapmalarindan dolay Uretim zorlasmakta ve bir¢cok firma tretimi
birakmaktadir.

Alicinin en buylk pay sahibi devlet hastaneleri olmasi, alim sartlarinin ihale yontemine dayali en ucuz urin
olmasi, firmalarin diinyada en ucuz Urln Ureten firmalar ile rekabetine ve maalesef duslk kalite, strdurtilmesi
zor ticaretlere yol agmaktadir. Saglik Bakanligi denetiminde devlet ve Universite hastanelerinin firmalara yaptigi
geri ddemelerinin takip edilmesi ve strelerinin kisaltiimasi gerekmektedir. Kamu alimlarinda en ucuz drlin degil
en uygun olan Urtin tercih edilmeli ve yerli Urline 6ncelik taninmalidir. Ulusal mevzuatin Avrupa Birligi “Geg¢
Odemeler Direktifi” cercevesinde yeniden diizenlemesi ile gecikme faizi oranlarinin belirlenmesi ve bu mevzu-
atin uygulama asamasinin siki bir bicimde denetlenmesi ve ayrica vadelerin ¢ok acil olarak 60 glin seviyesine
cekilmesi elzemdir.

KDV ORANLARI AYARLANMALI

Uretimde kullanilacak malzemelerin yiizde 18 KDV orani ile alinirken, Uretilen cihazlarin yiizde 8 KDV orani ile
satilmakta. Tibbi Cihaz urln gruplarinda tek KDV oranina gecilmesi (ylzde 10) saglanabilir ve KDV alacaklari
devlet tahvili olarak degerlendirilebilir.

IHALELERDEKI SARTLAR FIRMALAR ACISINDAN
ZORLAYICI OLMAMALI

ihalelerde puanlama yéntemi uygulanmali, KiK’e (Kamu ihale Kurumu) yapilan itirazlarda alinan harglar diizen-
lenmelidir. Kamu ihalelerinin siireleri max 1yil olacak sekilde sinirlandinimalidir. ihale bedelleri yillik parametre-
lere gore hesaplanmali/artiriimali (eskalasyon) ve ihale istirakgisi firmalar demolara girebilmelidir.

AKREDITE BELGELENDIRME KURULUSLARINA ODENEN AKREDITASYON
DOKUMAN FiYATLARININ YUKSEK OLMASI VE BU KURULUSLARIN
PERSONEL YETERSIZLiGi SORUN OLMAKTA

Akreditasyon dokiiman fiyatlar ozellikle yerli treticileri zorladigindan, fiyatlar en dislk seviyeye ¢ekilmeli ve
akredite belgelendirme kuruluglari 6zellikle Sinif 2A-2B Uriinler icin denetmen yetistirmeli ve istihdam etmelidir.
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Bitmis Urin ithalatinda buttinlesik bir kontrol yapiimalidir. Turkiye’'de dretilen ve ihracati yapilan Grlnler nere-
deyse ayni oranda ithal edilmektedir. Saglk hizmeti sunumunu sekteye ugratmadan, yerli Ureticiyi koruyacak
dnlemlerin alinmalidir. ithal tibbi Griinler cok iyi takip edilmeli, giimriiklerde sadece evrak izerinden degil fizik-
sel kontrol ve testlerde da yapilmalidir. Ayrica talebi karsilayacak amaca uygun yerli trtin dretimi s6z konusu
ise bu kalemler ile ilgili ithalati caydirici dnlemler alinmalidir.

YERLI MALI iMAJININ SEKTOREL OLARAK OLUMSUZ ALGI
YARATMASININ ONUNE GECILMELI

Yerli mali imajini artirabilmek amaci ile daha fazla prim ve bu gibi yerli Grin kullanan doktorlara bazi tesvikler
uygulanabilir. Kamu spotu gibi yayinlarla kamuoyu bilgilendirilebilir.

FIRMALARIN KLiNiK ARASTIRMA YAPMASI KONUSUNDA TESVIiK
EDILMELI VE ETiK KURUL KONUSUNDAKI BELIRSiZLiK GIiDERILMELI

Etik kurul problemleri ¢oztlmeli ve klinik ¢alismalar konusunda dizenlemeler getiriimelidir. Saglik Bakanhigi/
TITCK organizasyonunda Egitim Arastirma/Universite Hastanelerinin etik kurullarn belirlenmeli ve tibbi cihaz
Ureticilerinin etik kurul ihtiyaclari bakanlik tarafindan organize edilmelidir. Klinik ¢calisma konusunda firmalar
tesvik edilmelidir bu da firmalarimizi olumlu yonde etkileyecektir.

MKYS’DE (MALZEME KAYNAK YONETIM SiISTEMi) URUN ICERIGi VE
TEKNIK SARTNAMELERININ TAM OLARAK GORUNUR OLMALI

Malzeme Kaynak Yonetim Sistemi’nde alinan Urtinlerin model, spesifikasyon ve teknik dzelliklerinin, dogru
kiyaslama yapilabilmesi acisindan gorunur ve agik olmasi gereklidir.

MEDIKAL SANAYi ALTYAPISININ iYILESTIRILMESI VE STRATEJIK YOL
HARITASI EKSIKLiGi GIDERILMELI

Turkiye’de medikal sanayi altyapisinin tesisine iliskin politikalarin tespiti ve bu politikalari tatbik etme yetki ve
sorumluluguna sahip mekanizmalarin olusturulmasi amacina uygun olarak glcli ve sektdre rehberlik edecek
kamu kurulusu gereklidir.

MEVCUT AR-GE DESTEKLERI DOGRU KULLANILMALI

TUBITAK, TTGV, Santez, Kalkinma Ajanslar gibi Ar-Ge amacl proje desteklerinin alim garantisi ile yapimal,
alinmayacak veya gereksiz gorulen projeler desteklenmemelidir.

YERLi URUNLERDE VERGI AVANTAJI SAGLANMALI

Yerli Urln (yUksek teknolojili) gelistirmeli ve Uretilmeli, Kamu/©zelde yerli Urlin tercih edilmeli, yerli triin Ureti-
minde kullanilan tim girdiler yerlilestiriimeli, yerli trlin tercih ve tesvikleri uygulanmalidir. Yerli Grln Ar-Ge ve
Ur-Ge’si maddi olarak tesvik edilmeli ve tesvik mekanizmasi hizll ve herkese esit calismalidir. Yerli tirlinlerde
vergi avantaji uygulanmalidir.
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Moderatér: Tiirkay Ufuk Eren, TUSAP Yiiriitme Kurulu Uyesi / Volitan Global

Metodoloji:

4.Tibbi Tedarik Kongresi kapsaminda yapilan “Tibbi Cihazlarda Yerlilesme, Millilesme ve Globallesme”
konulu calistaya Kamu, Ozel ve Sivil Toplum Orgiitlerinden toplam 40 kisi katilmistir. Calistayda, Stan-
ford Biodesign inovasyon / Fikir Gelistirme Modelinin yalinlastinimis sekli uygulanmis ve topluca ortak
sonuglara variimistir. 4 ayri gruba ayrilarak yapilan calismada 6zellikle Turkiye’nin Saglik Teknolojilerinde
Globallesmesi Vizyonunda 6zet bir yol haritasi belirlenmistir.

Bu modele gore toplam 3 fazda yapilan ¢calismada fazlar bazinda ¢ikan sonuglar asagidaki gibidir;
TANIMLAMA FAZI: Bu fazda iki farkli soruya cevap bulunmaya caligilmistrr.

Saglik Sektoriinde Uluslararasi Pazarin ihtiyaclar nelerdir?

Stanford Biodesign metodolgjisi ile yapilan ¢alismada oncelik sirasiyla asagidaki Global ihtiyaclar belir-
lenmistir;

- Saglk Hizmetlerinde Dijitallesme ve Yapay Zeka Cozumleri
. Kisiye Ozel Tip
- Mobil Saglik ve Yaslilar igin Evde Bakim Hizmetleri
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Tiirkiye’nin gliclii ve zayif yanlari nelerdir?

Bunlar icerisinde en agirlikli ¢ikan “Sagdlik Hizmetlerinde Dijitallesme ve Yapay Zeka Cozumleri” calistay konu-
su olarak secilmis ve ¢alismanin devami bu konu Utzerinde yapiimistir. Tanimlama Fazinin ikinci boliminde de
secilen konudaki Tirkiye’nin glgli ve zayif noktalari calisiimis ve agrilikli olarak asagidaki sonuglar gikmstir;

Giiclii Yanlarimiz (6ncelik sirasiyla): insan kaynag), tilkemizin icinde bulundugu cografi konum, girisimcilik ve
calisma azmi

Zayif Yanlarimiz (6ncelik sirasiyla): Finansman, stirdirebilirlik problemi (istikrarsizlik), global perspektifte stra-
tejik planlama ve takip

TASARLAMA FAZI: Bu fazdaki calismada, secilen “Saglik Hizmetlerinde Dijitallesme ve Yapay Zeka Co-
zUmleri” konusunda Yerlilesme, Millilesme ve Globallesme icin Ulke olarak nelere yatirm yapmaliyiz, 6nem
vermeliyiz ¢alismasi yapilmistir. Hangi varliklarimizi gelistirmeliyiz sorusuna oncelik sirasina gore asagidaki ce-
vaplar ¢ikmistir;

« Mesleki Egitimler

- Isbirligi kiiltiirt ve Multidisipliner calisabilme

. Kamu olsun, Ozel Sektér olsun Saglik Sektdriindeki mevcut verilere (Or: MEDULA, E-Nabiz ) ulasimin sag-
lanmasi ve bunlarin degerlendiriimesi.

UYGULAMA FAZI: Calismanin son fazi olan Uygulama Fazinda tilkemizin secilen “Saglk Hizmetlerinde
Dijitallesme ve Yapay Zeka Coztmleri” konusunda Globalleme yolunda rekabet avantaji saglamasi igin nasil bir
strateji uygulamasi gerektigi tartisiimis ve oncelik sirasiyla asagidaki sonuclara varilimistir;

- Uluslararasi fonlara ulasim ve kullanim
« Uluslararasi sirketlerle isbirligi, satinalma ve birlesmeler
- Stratejik pazarlama
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Hiiseyin CELIK / Sagiik Bakanlig Emekii Miistesar Yord,, OHSAD Darnisman:
Irmak OZER /8D Kamu lliskileri Miidiiri

ismail HIZLI / Medipol Sagik Grubu Satinalma Direktor

Kemal YAZ / TUMDEF Baskan
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Levent CAN / MUSIAD Saghk Kurullar Sektér Baskan

Levent Mete OZGURBUZ / s Baskan Yardimeisi, ASO llac ve Medikal Sektor Komite Baskan
M. Ali OZER / SADER Baskan

Mehmet Akif ERDEM / SGK — GSS, Tibbi Cihaz Daire Baskani

Mehmet TANYOLAGC / Lima Tr - ORDER Genel Miidiirii

Prof. Dr. Melih BULUT / Sagiikta is Birligi Platformu

Metin DEMIR /SEiS Baskan:

Mevliit GULMEN / Aselsan A.S. Program Miidiri

Mustafa ISIK / Medical Park Saglik Grubu Tedarik Zinciri Direktéir

Ecz. Miicahit YINANG //vek Baskon Yardimers:

Onur AKGUN / Ege Tibbi Malzemeciler Dernedi Baskan:

Onur OZEL /Siemens Resmi Isler S.P. Miidtirti

Ozgiir INCEKARA / 7085 WMedikal Meclis Baskan:

Oztiirk ORAN //70 Meciis Baskan

Pervin AKARSU / Akmeda Medikal Fabrika Miidirii

Recep USLU / TiTCK, Baskan Yardimeisi

Dr. Resat BAHAT / OHSAD Baskan

Prof. Dr. Sadrettin PENCE / Sagiik Bilimleri Universitesi Rektorii

Sirma OSMAN / Beckman Coulter Pazarlama Direktéiri

Suat YAMAGC / DMO Sube Miidiirii

Prof. Dr. Saban TEKIN / TUBITAK, MAM, Gen Mihendisii Boliim Baskan:
Sefika DEMIRCI / Barislor Medikal (BD) Eczaci/ Proje Yoneticisi

T. Ufuk EREN / TUSAP Yiiriitme Kurulu Uyesi

Tugba AKGUL / Medironic Pazar Erisim / Geri Odeme Midliri

Ufuk OZKAYA / Plasti-med (MASSIAD) G. Miidiir Yardimeist

Umut GOKALP / ARTED Baskant

Umit OZKAYA / Plasii-med Lid. Sti. Sirket Midiri

Veysi Cengiz BALCIK //70 jlac ve Medikal Sekiér Komite Baskani
Yavuz Selim SILAY / MAIN-MaQuasid Angel Investors Network CEO’su

Dr. Yeliz Dogan MERIH / S50 Zeynep K Hastanesi, inovatif Hemsireler Dernegi Baskar
Zekeriya AVSAR /VEK Yénetim Kurulu Uyesi, Capa Medikal Genel Miidiirii
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